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|. INTRODUCCION

La practica de los negocios internacionales halatado una forma de colaboracion al
margen de los marcos juridicos establecidos y diiasios cuyo uso se ha extendido de
manera sorprendente: jant venture Desde el punto de vista juridico, plantea muchas
cuestiones que son trasladables a otros nego@asadera que “no hay gran riesgo de
equivocarse si se dice que los acuerdogodd# venture son el paradigma de los
negocios internacionalée's”

El estudio de lgoint venturese encuentra con la doble dificultad que supomedancia

de normativa especifica sobre la figura y la pcacimexistencia de jurisprudencia que
arroje luz sobre la materia. El objetivo de estbdjo es el estudio de j@int venture,
pero prestando especial atencién a la modalidadoiden como contractual onon-
equity joint ventureEsta delimitacion sirve para centrar el ambitdedevestigacion en
una version de lgoint venture con frecuencia olvidada por la doctrina, si no es
directamente excluida. En efecto, es muy habitnebetrar referencias a esta variedad
que no van mas all4 de resefiar simplemente seegiat

El esquema adoptado en la exposicion pretende af@npal lector que no esté
familiarizado con la materia a través de un hilscdisivo que le lleve hasta un
entendimiento global del objeto de estudio. Pdmg sé ha optado por dividir el trabajo
en dos partes en las que se trata de responderdasspreguntas: ¢Qué es ymniat
ventur® y ¢ Como se articula uj@nt venturecontractual?

La primera parte se justifica en la necesidad diendar el objeto de estudio que no es
en absoluto obvio. Asi, se procede a analizamglardi de |goint venturepuesto que la
contractual no es mas que un tipo de la categaiergl. A tal fin, se estudia su
concepto, las diferentes tipologias que presentagelementos que la conforman, su
naturaleza y su articulacion juridica.

La segunda parte se centra en establecer de qu&an@bra realidad urjaint venture
cuando las partes deciden articular su colaboragldmargen de una sociedad con
personalidad juridica propia y distinta de ellasmas. Asi, si se consigue superar el efecto
deslumbrante de este tipo de sociedades, se destubniverso de posibilidades al alcance
de losventurersmuy utilizado por ellos, que pueden elegir entreansiderable nimero de
figuras juridicas tipicas de los diversos ordenatogejuridicos para la instrumentacion de su
joint ventureo bien prescindir de cualquier molde previo yicsegpropia formulacion. Todo
ello se va a concretar y especificar en los cagti@ddoint ventureo acuerdo de base y, en su
caso, los contratos de aplicacion o contratositeatéPrecisamente son objeto de especial
atencién en esta parte tanto las diversas poaithil&l al alcance de las partes, como el
contenido habitual del contrato gént ventureen los negocios internacional€maliza con

un somero acercamiento al estudio de cual esisteaguridico aplicable a l@int venture
contractual, dado que, salvo en contadisimas erce®; no existe en los distintos
ordenamientos una regulacion especifica.

! ALTOZANO GARCIA-FIGUERAS, H. y PORTERO FONTANILLA]., Cémo negociar acuerdos de
joint venture y otros contratos internaciongléSEX, Madrid, 2003, p. 32.
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[l. ¢ QUE ES UNA JOINT VENTURE ?
1. Concepto
A) Aproximacion

El término joint venture abreviatura denternational joint business ventdrehace
referencia en el mundo de los negocios internat@sreala colaboracion entre empresas
para la realizacién de un proyecto o actividad rd@teados, que se caracteriza por que
las partes mantienen su autonomia y comparteméiot@obre el negocio comun. Esta
colaboracion se concreta a través de muy divedsasufas juridicas en funcion de los
intereses de las partes, desde la utilizacion de satiedad de capital a un mero
contrato, por lo que Ipint ventureabarca una enorme cantidad de realidades dispares
desde el punto de vista de su concrecion.

Es una formula eminentemente flexible, que se adaplas circunstancias de cada
negocio tanto como las partes sean capaces de.plaves de extrafiar, pues, que su
utilizacion no haya dejado de crecer en las Ultidésadas, especialmente en los
sectores en los que los costes de la innovaciarcorhpetencia estan aumentando.

La joint venturees muy comun en sectores dinamicos, como el decfeologia de la
informacion, pero también tiene presencia en sesttmnadicionales como el del gas
natural, la explotacion minera o la distribuciommantaria entre otros. Ademas, es un
cauce importante para la inversion directa en ghajero mediante la cooperacion con
un socio local que conozca el mercado, especiabmenando sin dicho socio la
inversién no es admitida legalmehte

Se trata de una figura atipfcan la mayoria de los ordenamientos juridicdn
palabras de Fernando Esteban de la Rosa, es “westopde la realidad del comercio

> GUARDIOLA SACARRERA, E., Contratos de colaboracién en el comercio internaeio
Intermediacién, agencia, distribucion, transferencide tecnologia, franquicia, joint venture,
agrupacionesBosch, Barcelona, 2004, p. 296.

% Vid. OCDE, “Competition issues in Joint Ventures”, PplRRoundtables, 2000, p. 9.

* “La tipicidad es una condicién local, propia deda ordenamiento juridico” aunque “los diferentes
paises ofrecen catalogos similares de contratpicas!. PEREZ-SERRABONA GONZALEZ, J.L.,
“Contratos atipicos en el ambito mercantil espafelropeo”,Derecho Privado. Memoria del Congreso
Internacional de Cultura y Sistemas Juridicos Corafdas (J. Adame Goddard coord.), México D.F.,
2005, p. 314, ehttp://biblio.juridicas.unam.mx/libros/4/1590/18fpd

® “En ningln pais de la Unién Europea existe unagmia ni una calificacion juridica que remita, de
forma exclusiva y completa, a la organizacién dejtént ventures, ni, por tanto, un régimen jurddic
preestablecido que pueda aplicarse a su creacifimgfonamiento”, PAULEAU, C.Incidencia del
Derecho y funcionamiento de las joint ventures.lisisade la organizacion juridica de las joint vargs

en la Unién Europea, con especial referencia a HBspdesis doctoral publicada bajo el nomtik
régimen juridico de las “joint venturesTirant lo Blanch, Valencia, 2002, p. 12. “En AngériLatina no
hay definicién legislativa ni de la figura ni deft@ma de su estructura; pero tampoco eso es nmexesa
SIERRALTA RIOS, A., “El contrato de joint ventureGuadernos tributariosn® 15, IV Jornadas
Nacionales de Tributacion, Perq, 1993, p. 202, en
http://www.ifaperu.org/uploads/articles/139_13 CTASR.pdf En el mismo sentidoyid. PIRONON,
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internacional, solo identificable desde una persp@econdmica, cuya instrumentacion
juridica puede tener lugar de forma muy dispar padir de la utilizacion de los
soportes juridicos, contractuales y societariosjudedisponga cada Ordenamiefito”

No obstante, existe en algunos paises la regulabédmin tipo especifico dmpint
ventures aquellas que sirven de vehiculo para la inversiinanjera en paises en vias
de desarrollo o de economia comuristdormalmente, prevén dos tipos {®Ent
venturespara la inversion extranjera formadas por un slogal y uno extranjero, bien
a través de la constitucion de una sociedad mixta,personalidad juridica propia, o
bien a través de unaint venturecontractual.

B) Terminologia

Un repaso a la literatura nacional y extranjeraresda materia pone de relieve, en
primer lugar, la diversidad terminolégica utilizager los autorésen su intento por
traducir la expresion a su propia lengua, llegandtuso a utilizar distinto género para
la expresiénjoint venturé cuando deciden mantenerla. Francisco Vicent Chulia
encuentra la razén de ser de esta variedad enclksidad de tener que verter en
conceptos juridicos realidades econémicas de Idifétimitacion®.

No obstante estos intentos y la ambivalencia dexfaresionjoint venturea nivel

juridico, la realidad se impone. En la practicalake negocios es el término utilizado
para referirse a una realidad econémica espetific® modo que emplear otra
denominacion equivaldria a eludir la verdadera lproktica planteada por dicha nocién

V., Les joint ventures. Contribution a I'étude juridigu’'un instrument de coopération internationale,
Dalloz-Sirey, Paris, 2004, p. 359.

® ESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley aplicable a la Joint Venture en Derecho Inteipaal privado
espafioltesis doctoral publicada bajo el nomheejoint venture en el comercio internacion@lomares,
Granada, 1999, p. 38.

" Por ejemplo, China (Leyes de 9 de junio de 20808Hde octubre de 2000 y de 15 de marzo de 2001),
Cuba (Ley de la inversion extranjera de 5 de sefie de 1995), Vietnam (Ley de 9 de junio de 2000
sobre inversién extranjera), Corea del Norte (Leypdle octubre de 1992).

8 Asi, por ejemplo, ORTEGA, AModelos de contratos internacionaléupo Difusién, Madrid, 2008,
habla dgoint venture empresa mixta, sociedad mixta 0 empresa conjdtgjoint venturecontractual,
non-equity joint venturgoint venture by contracunicorporated joint ventureARAGON BUENO, E.,

Las Joint Ventures: aspectos formales, financigrogatamiento contablelniversidad de Almeria,
Almeria, 2005, p. 15, prefiere la expresion negoc@mnjuntos. PAULEAU, C.Incidencia del
Derecho..., op. citpp. 263 y ss. cita colaboracidn entre empresasjason entre empresas, agrupacion
de empresas, union de empresas, empresas engaaitici, empresa comun, coempresa, acuerdo de
cooperaciénpool. Vid. PUYO ARLUCIAGA, A., “La Joint Venturecomo instrumento de cooperacion
en el Comercio InternacionalRevista Vasca de Economia Social (GEZKBP 3, 2007, p. 121, en
http://www.ehu.es/ojs/index.php/Gezki/article/vie@20/2546

° Lajoint venture en femenino, es la expresiéon mas generalizada,mede encontrarse jeint venture

en MEDINA DE LEMUS, M., “Joint-ventures internaciles”, Contratos de comercio exterior,
Dykinson, Madrid, 2007, pp. 347 y ss. Esta mismafugsion de género aparece también en la literatura
francesayid. PIRONON, V.,Les joint ventures..., op. cip, 34.

9 VVICENT CHULIA, F., Concentracién y Unién de Empresas ante el Derectpaféo] Fondo para la
Investigacion Econdmica y Social de la Confederacie Cajas de Ahorro, Madrid, 197apud
GUARDIOLA SACARRERA, E.Contratos de colaboracion..., op. ¢ip. 296.

1 vid. BAPTISTA, L.O. y DURAND-BARTHEZ, P.apud entre otros muchos, PUYO ARLUCIAGA,
A., “La Joint Venturecomo instrumento..lpc. cit.,p. 121.
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para proponer una solucién marginal respecto dldgeercondémico propio de la figura
y, por tanto, a su especifica ambivalencia jurfdica

Valérie Pironon aporta una motivacion de mayor dmlguridico para mantener la
expresionoint venture.Por una parte, considera que la mera traduccaiguma de las
expresiones propuestas en Derecho francés enagala&tluciria lgoint venturea
alguna de sus manifestaciones. Y, por otra padee el acento en el peligro que
conlleva la traduccion de un término de uso intgoral y origen extranjero
previamente al andlisis de la figura concreta lazadel Derecho francés en el caso de
que éste pueda ser aplicdBl€stos argumentos bien valen para el Derecho ekpafi

A la luz de lo expuesto, ante la imposibilidad eeantrar una exacta traduccion al
espaniol de la expresigoint venturey con el convencimiento de que no es labor de los
juristas en este ambito del Derecho modificar #idad, sino prestar su asistencia a los
verdaderos actores de la misma, se ha optadoetrasajo por el mantenimiento de la
expresion en su lengua original.

C) Origen historico

De una u otra manera, todos los autores coincidenitar la figura de Igoint venture
del derecho norteamericano como el antecedent alduajoint ventureinternacional.
No obstante, a partir de aqui las diferencias &gmraas que maticébs

Algunos autores consideran quejdent venture que se despliega actualmente en el
comercio internacional no ha heredado de aquella qu& el nombre, mientras que
otros estiman que es una evolucién adaptada ahaseenternacional. A ello hay que
afadir aquellos que situan el origen historicoadeiht ventureen el derecho inglés de
los siglos XVII y XVIII, previamente a su implemeacion en el derecho
norteamericano, mientras que otros niegan categoente esta posibilidat

2v/id. PAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cip, 61.

13 vid. PIRONON, V.,Les joint ventures..., op. cip, 8: “Aussi instructives soient-elles, ces tradut
nous incitent donc a... ne pas traduire le termeods yenture. En effet, le choix de I'une d’enties
nous conduirait d’'emblée a orienter, voire a fausse analyse juridique, en la réduisant a l'uneseke
manifestations particuliéres. Dans le commercaniat@®onal, la joint venture ne sera pas nécessamem
soumise au droit francais si bien qu’une traducti@st pas forcément Iégitime. Et méme lorsquerdétd
frangais a vocation a s'appliquer, il est délicattchduire un terme qui incarne un concept d’odgin
étrangere avant d’avoir révélé la réalité qu'ilceere.”

4 Como afirman Luiz O. Baptista y Pascal Durand-Bext “las joint ventures se corresponden con una
realidad histérica muy imprecisa”. BAPTISTA, L.Q.DURAND-BARTHEZ, P.,apudPAULEAU, C.,
Incidencia del Derecho..., op. cih, 34.

!5 Entre los primeros podemos citar a Fernando Esteleala Rosa, quien afirma que en el derecho
societario inglés del siglo XVII puede identificarsuna figura con esta denominacion acufiada en sus
perfiles esenciales, erigiéndose en figura asoeiapta para satisfacer la doble exigencia de riatén

de recursos en vista de un fin comln y de presgnvale la autonomia juridica de los sujetos asosiad
caracteres que han modelado el fenémeno desdeciel aomo figura social que no abandonaba su
componente contractual”. ESTEBAN DE LA ROSA, Eey aplicable..., op. citp. 32. En el mismo
sentido, BONVICINI,Le “Joint Ventures” técnica giuridica e prassi setaria, Milan, 1977, p. 5apud
PUYO ARLUCIAGA, A., “La Joint Venturecomo instrumento...”loc. cit., p. 113; PARRA, C., “La
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En cualquier caso, ni siquiera la elaboracion datepto en la jurisprudencia y doctrina
norteamericanas en los dos ultimos siglos han reickilineas, hasta el punto de que la
evolucion de esta figura es descrita de manerasdigtintas, incluso antagonicas, por
los diversos autoré$

Luiz O. Baptista y Pascal Durant-Barthedescriben el salto de esta figura al comercio
internacional a partir de su utilizacion por lospeesarios norteamericanos en los
negocios internacionales (especialmente en la &qim de yacimientos petroliferos y
de otros productos minerales), primero entre ejjoposteriormente, con empresas
extranjeras, Estados y autoridades locales. Ppoo,gué se produce este fenbmeno?

Carmen Parra entiende que las formulas de cooperaaipresarial nacieron como una
forma de alcanzar los objetivos presentes en laagjlacion. En ellas incluye tanto las
fusiones y adquisiciones como famt ventures distinguiéndolas en funcién de que se
produzca o no un cambio en la propiedad:

“(...) con estas formulas [fusiones y adquisicionss]produce un cambio en la
propiedad de las empresas que no son de interés @as propietarios. Por el
contrario, los acuerdos contractuales, propios depitalismo de alianzas,
permiten mantener intacta la propiedad de la estmacotorgando a las empresas
aliadas un mayor grado de flexibilidad ante las dimiones cambiantes del
mercado, permitiendo asi mismo cambiar rapidamsngeestrategias disolviendo
o abandonando proyectos sin que sus estructurastessalteradas™.

En este sentido y con mayor detalle, David Tandjdhetxplica los importantes
cambios que se dan en las economias de mercaddiradeala segunda mitad de la
década de los setenta: cambios tecnologicos; diemdim del ciclo de vida de los
productos; globalizacién o internacionalizacionc@ete de la actividad econémica; y
la nueva composicion de la demanda, en el sengdsudsegmentacion constante que
provoca el desplazamiento de las series largasroéuqrion por series cortas y
especializadas.

figura de lajoint venturesinternacional”, Derecho Internacional Econémico y de las inversfone
internacionalesMario Castillo Freyre editor y Palestra edicionésyt, 2009, pp. 337 y ss. En sentido
contrario se manifiestan Luiz O. Baptista y Pagbaland-Barthez, para quienesjdént venturees una
institucion desconocida del derecho inglés y cganantecedente en el derecho escocés. BAPTISTA,
L.O., y DURAND-BARTHEZ, P., apud PUYO ARLUCIAGA, A., “La Joint Venture como
instrumento... loc. cit.,, pp. 112 y 113. Esta autora afirma que “se puezgila la conclusion de que,
histéricamente, se trata de una institucion desudaale la Common Law inglesa”. Algun autor hay,que
incluso, proclama la existencia de algin antecedestnoto de esta figura en la societas del derecho
romano y en la commenda mediewéld. PAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cipp. 44 y ss.
8v/id. ESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley aplicable...pp. cit.,pp. 33 y ss.; PUYO ARLUCIAGA, A, “La
Joint Venturecomo instrumento...loc. cit.,pp. 112 y ss.; PIRONON, VLes joint ventures..., op. cit.,
pp. 11y ss.; PAULEAU, Cincidencia del Derecho..., op. cipp. 37 y ss.

" BAPTISTA, L.O., y DURAND-BARTHEZ, P.apud ESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley aplicable...,

op. cit.,p. 37.

¥PARRA, C., “La figura”,loc. cit.,p. 335.

¥ TANGANELLLI, D., Joint ventures internacionales entre pymes de lshEuropeaCivitas, Madrid,
2004 pp. 40y ss.
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Estos componentes obligan a las empresas a casibiastrategia para lograr una
mayor flexibilidad en su oferta. La adaptacion smdpce a través de la externalizacion
de distintas actividades de la empresa para caacsaten las que consideran nucleares,
lo que da lugar a “la explosién de los acuerdosca@peracion en las economias
modernas o el capitalismo de alianZ3s”

De ahi que lgoint venturehaya salido de la esfera de las grandes empresasgya
convertido también en un herramienta al servicioladénternacionalizacion de las
micro, pequefias y medianas emprésd®or tanto, independientemente de cuél sea su
origen historico, lajoint venture se ha erigido en un importante instrumento de
colaboracién entre empresas en una época en la goepetencia no es la unica forma
de participar en el mercado.

D) Concepto propuesto

Como se ve, se trata de definir a efectos juridiotes realidad del trafico econémico

para, con su delimitacion, poder proceder a su&st®ero precisamente la dificultad

radica en que, salvo excepciones, esta desvincdlda sistema normativo estatal que
la califique y regule, de modo que su contenid@joo lo adquiere en la practica y en
funcién de los intereses concretos de las fartes

Como muy bien dice Christine Pauleau:

“Concretamente, no se trata de obstinarse en caifjuridicamente un fenémeno
econOémico, que no estd organizado como tal a qivalico, a fin de enmarcarlo
en una categoria del derecho positivo y aplicatleégimen correspondiente. (...)
En este sentido, la clasificacion en categoriasxistentes de las relaciones
establecidas por las empresas en el seno de la$ y@ntures tiene un efecto
reductor y empobrecedor, que se enfrenta con etadatificultades conceptuales
y limitaciones intelectuale$®,

Nos encontramos, por estos motivos, con definidodescriptivas, al modo del
Derecho anglosajon, que dificiimente llegan a lod@aelaboracion de un concepto
abstracto al gusto continental. Pero no por eljardde cumplir su funcién. A partir de
ellas, a modo de minimo comun denominador, pueéerolstenidos los elementos

%0 |bid., p. 42. En palabras de M. Teresa Costa: “La fléixéiion del proceso productivo implica la
externalizacion de las actividades, la especidimay complementariedad productiva, y una nueva
competencia a partir de la cooperacion”. COSTA, Mdapud TANGANELLI, D., Joint ventures
internacionales...gp. cit.,p. 93.

2L vid. LOPEZ ZAMARRIPA, N., “El contrato de joint venturen el escenario del comercio global”,
Revista Amicus Curiagumero 3, afio IV, Universidad Auténoma NacionalMixico, 2011, p. 1, en
http://www.derecho.duad.unam.mx/amicus-
curiae/descargas/amicus14/EL_CONTRATO_DE_JOINT VHRE.pdf

22\/id. ESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley aplicable...pp. cit.,p.31: “El acusado componente practico que
incorpora la expresiofoint ventureen el ambito de las relaciones econdémicas intenales, y su
desvinculacion de un sistema normativo estatdatudian notablemente la posibilidad de proporciamar
concepto de aquella”; PAULEAU, Qncidencia del Derecho..., op. cipp. 16y 17.

3 PAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cip, 17.
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configuradores de Igoint ventureinternacional. A la luz de todas las definiciones
consultade®, proponemos el siguiente concepto simplificadgoite venture acuerdo
de colaboracion para la realizacion de un negonic@nmun, en el que las partes
mantienen su autonomia y comparten el controltddo, los elementos que desde este
punto de vista deben concurrir en yoat venturepara que pueda ser calificada de tal
son:

- Acuerdo de cooperacion entre dos 0 mas partes.

- Autonomia de las partes.

- Negocio en interés comun.

4 Vid., entre otros, ECHARRI, A., PENDAS AGUIRRE, A.DE QUINTANA SANZ-PASTOR, A,
Joint venture Fundacion Confemetal Editorial, Madrid, 200215: “En sintesis, puede definirse como el
acuerdo entre dos 0 mas partes que ponen en camneairsos y colaboracion para llevar a cabo una
actividad comercial a través de la cual puedannaitan beneficio mutuo, compartiendo el riesgo que
conlleva toda operacion empresarial en funciénadestructura concreta a través de la cual acuerden
desarrollarla. En otras palabras, podemos decirugaeJoint Venture es un proyecto creado por dos o
mas empresarios que combinan sus habilidades ysoecpara obtener unos objetivos especificos; un
acuerdo entre dos 0 mas empresas que ponen en @apifal, activos u otras fuentes necesarias para
llevar a cabo la explotacion de un negocio”. ESTEBBE LA ROSA, F.,Ley aplicable...op. cit.,pp.
44-45; “entendemos por joint venture una operaditernacional de cooperacion entre empresas
caracterizada por su origen negocial; por la autdaguridica y econdmica de los participantes, que
gqueda intacta en el ambito que escapa al proyeatdi; por el desarrollo de una actividad o proyeleto
forma conjunta por aquéllos, dentro o fuera de ancmsocietario comun; por el control conjunto siae
actividad a través de una estructura organizatstabéecida para el logro de los objetivos de la
cooperacién; asi como por la vinculacién materialla actividad a desplegar con la propia de los
participantes”. BAPTISTA, L.O., y DURAND-BARTHEZ,.PapudPIRONON, V.,Les joint ventures...,
op. cit.,, pp. 9 y 10: “une association de caractére conteictu objet limité, comportant la mise en
commun de moyens et de risques et un égal accgrmdaspants a la prise de décision”. ORTEGA, A.,
Modelos..., op. cit.%(...) aquella forma de cooperacion entre empresasgpzan de autonomia, juridica

y economica, radicadas en paises diferentes, béghamte la constitucion de una empresa comuin -con
personalidad juridica propia y 6rganos de admenigbn independientes de las empresas asociadas, per
controlada por las mismas-, o a través de la fidmain contrato, con el fin de llevar a cabo, denfor
conjunta, una actividad determinada, duradera wigiomal en el tiempo, dotandola de apoyo técnico,
financiero o comercial de sus propias empresasyvas de aportaciones de capital, tecnologia yéevkn
how, y/o mano de obra”. DIAZ ZARATE, Rapud ESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley aplicable...op.

cit., p. 44: “vinculo existente entre dos o0 mas persdisasas o juridicas, para realizar una determinada
actividad, mediante la interrelacion de todas, guds, de sus ventajas comparativas, durante cierto
tiempo perfectamente limitado y repartirse unoshieios o pérdidas en proporcién a su participaeidn

la empresa conjunta”. PIRONON, \Les joint ventures..., op. cip, 255: “La joint venture peut étre
définie comme un montage contractuel congu a pauticontrat cadre de joint venture et d’un ensemble
de contrats d'application complémentaires, le fornant un complexe de contrats interdépendants. El
est également une entreprise contrdlée conjointepanles parties, quelles que soient les strustate
sein desquelles I'entreprise est exploitée et letréte exercé”. Teniendo en cuenta que, como afirma
TANGANELLI | BERNADES, D., Joint ventures internacionales..., op.cih, 46., la cooperacion
empresarial se caracteriza por tratarse de un camodisciplinar del saber humano, resulta
especialmente interesante la aproximacion quetatliesjuridico de lgoint venturerealiza PAULEAU,

C. desde la realidad econdmica que a ella subyssiela define como “una alianza estratégica entre
empresas para el desarrollo de una actividad edoadde interés comun”; “las joint ventures son
acuerdos entre organizaciones empresariales quensigiendo independientemente activas en el
mercado, y mediante los cuales se emplean recprsgsdentes de mas de una empresa, se persiguen
objetivos comunes, y se establecen estructura®biergo mixtas funcionando en base a principios de
mercado y principios de la empresa”’, PAULEAU, I@cidencia del Derecho..., op. cip, 28 y pp. 66 y

67.
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- Agrupacion de recursos de las partes.
- Control conjunto del negocio.

No obstante, hay que sefalar que el concepjoiteventureno es del todo pacifico en
la doctrina como tendremos ocasion de ver al trateontinuacion los tipos deint
ventureen los negocios internacionales.

2. Tipos dejoint venture internacional
A) Incorporatedy unincorporated joint venture

La clasificacién méas habitfly en la que se fundamenta el presente trabap @sel se
establece en funcion de que la cooperacion ergngddes de |pint venturese articule

a través de un ente con personalidad juridica @ragiistinta de las de los socios
(normalmente unaorporationo una sociedad de capitales) o no. Se distinguenaie
incorporated joint venturey non-corporate joint ventureo unincorporated joint
venture Esta ultima también es conocida cojoimt venturecontractual, término mas
facilmente comprensible en espafiol pero que, efidagda puede dar lugar a
confusion®.

Esta distincion se suele asimilar, en términos ig¢eg con la establecida desde un
punto de vista econdémico conemuity joint venturey non-equity joint ventureen
atencion a la puesta en comun o no de capital aide ple los participantes enjtant
venture.De hecho, son expresiones utilizadas con frecaawno sinGnimas.

W.G. Friedmann define laquity joint ventureeomo“enterprise in which two or more

parties (...) share the financial risks and the detisnaking through joint equity
participation in a common enterprisdtente a lacontractual joint venture, “a risk-

sharing venture, but one in which no joint entespriwith separate personality is
formed, in which the partners hold equity propantite to their investment®.

El principal escollo para la unanimidad entornocahcepto de lgoint venturese
encuentra precisamente en esta distincion. La si&ise centra en la inclusion o no en
dicho concepto de las formas de cooperacién guecipaen de la utilizacion de una
sociedad con personalidad juridica propia como cuhi para instrumentar la
colaboracién de las partes. Hay autBtepie prefieren una definicién ajustada a los
estrictos términos de Jaint venturesocietarid’.

5V/id. por todos PAULEAU, C.Incidencia del Derecho..., op. cipp. 48 y ss.

% En efecto, la expresigoint venturecontractual parece remitir a la que la doctrimanb puramente
contractual, dejando fuera una gran variedad qoptadormas juridicas sin personalidad. No obstante
por ser la expresién mas cominmente utilizada pafies, no descartamos su uso en el presente trabajo
“’ FRIEDMANN, W.G.,apudESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley aplicable...op. cit.,pp. 59 y 60.

8 FERNANDEZ ROZAS, J.C., ARENAS GARCIA, R. y DE MIGL ASENSIO, P.A.Derecho de los
negocios internacionalesystel, Madrid, 2013, p. 219, parece apuntarseoatepto restrictivo dmint
ventureal abordar el concepto del siguiente modo: “Para pgodamos hablar de una joint-venture es
preciso que esta actividad suponga la creacionneeestructura organizativa que es controlada for la
sociedades participantes. Es aqui donde se enauein&lemento identificador mas llamativo de esta
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Modestamente, no compartimos este criterio. Auniguestructura economica y la
instrumentacion juridica que adoptejdént venturecambien su aspecto, la naturaleza
de la misma no resulta modificada. La esencia ¢@anaventurees “la creacion de una
unidad de decisién en relacidbn a una o varias fumes empresariales, capaz de
incrementar la potencia estratégica, econdmica gamzacional de las células
econdmicas participante§”dando lugar a fenémenos que desde un punto de vist
econdmico son homogéneos. Como explica ChristineRa:

“La diversidad de las estructuras econémicas dalianza se explica por el hecho
de que la alianza constituye una forma intermed& atganizacién, entre
operaciones independientes basadas en las leyemel®ado en un extremo, e
integraciones totales en el otro, sin llegar a d@knse con ninguno de estos
extremos™”,

Por tanto, se cumple una vez mas el aforismo e$felittabito no hace al monje”. Para

determinar si nos encontramos ante joiat venturehabra que estar a los elementos
citados en el apartado anterior, entre los que amsideramos el tipo de estructura
organizativa elegida por las partes para llevarabocsu colaboracién. Este es un
instrumento al servicio de las partes, un elememcamente funcional de la concreta
joint ventureque la distinguird de otrg@int venturespero que no la definirhd como tal.

Para los autores que excluyen del conceptojoitet venture toda colaboracion
empresarial que no conlleve la creacion de unadadi mixta, se plantea el problema
de darle contenido a una expresion comiunmenteaddi en el trafico econémico, cual
es lajoint venturecontractual. Este aspecto lo resuelve Enrique dialarasignando tal
denominacién a lgoint venture“empleada en paises con economias de planificacion
centralizada cuyas leyes no reconocen el principipropiedad privada del capital y, en
consecuencia, no cabe el acceso a una sociedadrers me particulare®”

Junto a estos dos tipos gent ventureadmitidos por gran parte de la doctrina, Erik
Vermeulen afiade un tercer género que denomina taisioié En el mismo sentido,

figura: la necesidad de cooperacion entre sociedpae el desarrollo de una empresa origina laicnea
de una sociedad que puede adoptar formas variadpe yes controlada por los intervinientes en la
operacion”. Sin embargo, mas adelante al tratdadey aplicable admite la posibilidad de qugdimt
ventureno conlleve la creacién de una sociedad al halddtas relaciones entre los intervinientes que se
deriven de contratos que no impliquen el nacimigietana sociedadibid., p. 223.

% En este sentido, Enrique Guardiola cifie el térmants supuestos de integracién parcial de las
empresas participantes: “Modernamente se ha idam@ao el concepto deint ventureabandonando la
idea de contrato genérico de cooperacion entre esapry centrandolo en la figura de constitucion de
Sociedad mixta exclusivamente”. GUARDIOLA SACARRERR., Contratos de colaboracion..., op.
cit.,, p. 299. Para los supuestos en los que las ensppes®n en comuln ciertos medios, pero no se
someten a ningun tipo de integracion, este autefigee el término contratos de agrupacion, den o no
lugar al nacimiento de un ente con personalidddipa propia distinto de una sociedad mercantil.
9PAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cip, 87.

*bid., p. 87.

%2 GUARDIOLA SACARRERA, E.Contratos de colaboracién..., op. cjt.,303.

% VERMEULEN, E.,The evolution of legal business forms in Europe el United States. Venture
capital, joint venture and partnership structurdsluwet Law International, La Haya, 2008, 28:
“Besides contractual and equity joint ventureshad form of joint ventures could be distinguishea
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Alberto Echarri* introduce una clasificacién en funcién de las tgmiones de los
socios, distinguiendo Igsint venturesequilibradas de las asimétricas.

Valérie Pironon prefiere distinguir entrgpint ventures personalizadas y no
personalizadds Considera que la existencia o no de un ente igartente
independiente va a marcar las diferencias esesai@aégimen, si bien esta distincion
no afecta a la sustancia de las relaciones emtngaldes. Las diferencias fundamentales
entre ellas, segun la autora, son la falta de edgéhguridica, la ausencia de patrimonio
propio (que tendran consecuencias en las relaciomederceros) y la inexistencia en
gran medida de normas imperativas para la orgdbizate las relaciones entre las
partes en el caso dejtant ventureno personalizada.

B) Joint ventureestructuradg joint ventureno estructurada

Una clasificacion nada extendida en la doctrineemiel trafico juridico pero muy
interesante para el analisis dgdimt venture la plantea Christine Paul&a partir de

un criterio econémicopuesto que, segun sus palabras, “la estructur@detoa de la

alianza condicionard el tipo de organizacion judadidoptada por la misma”.

Asi, distingue las formas estructuradas de aliasheaempresas, que comparten la
propiedad de los medios, lo que determina que statipa se proyecte en el mercado a
través de una entidad econdémica separada, y lasa$ono estructuradas en las que
dicha proyeccion se realiza a través de las engpressticipantes sin propiedad
compartida de los recursos agrupados. Lo esereiahgoint ventureestructurada “es
la existencia de un patrimonio comun. De maneraifgigtiva, no es la personalidad
juridica [la] que conduce a la existencia del pabrio, sino el patrimonio comun que,
en ocasiones, necesitara la personalidad juridirmqvganizars&

Se trata de una aproximacion diferente a la ctagiion de lagoint ventures pero
igualmente interesante para arrojar luz sobreniacorporated joint ventureEsta es
definida, como su propio nombre indica, en senhdgativo. Es decir, relne todas
aquellagjoint venturesque no seamcorporated abarcando un amplisimo abanico de
posibilidades en cuyo extremo se encuentjaite venturepuramente contractual.

La combinacion de ambos criterios nos muestra guecbrporatedjoint ventureno
solo tiene personalidad juridica propia sino queada vez, estructurada, puesto que la
propiedad de los medios puestos a disposicion persbcios es compartida. Sin
embargo, no podemos decir quejdant venturecontractual seasensu contraripno
estructurada.

asymmetric joint venture, where the joint ventuegtpers acquire minority stakes in each other’s
subsidiaries”

% ECHARRI, A., PENDAS AGUIRRE, A., y DE QUINTANA SAR-PASTOR, A.,Joint venture op.
cit., p. 16.

%Vid. PIRONON, V.,Les joint ventures..., op. cipp. 163y ss.

% PAULEAU, C.Incidencia del Derecho..., op. cipp. 86 y ss.

" bid., p. 110.
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En efecto, la gama de posibles instrumentacionedadmint venture abarca la
utilizacién de formas juridicas que establecenotamia propiedad comun de los medios
aportados por las partes, como el mantenimienttosleéecursos en la propiedad del
aportante. Por tanto, esta categoria agrupa tamtmat estructuradas como no
estructuradas deint venture

C) Otras clasificaciones

La doctrina establece otras mdultiples clasificaeg®n atencion a diversos criterios
economicos. Asi, por la funcion econdmica que cempie distingue entrint
venturegde investigacién, de produccién o de comercialdret

Por su parte, Manuel Medina de Lemus, prefiere alasificacion en funcion de los
tipos de actividades econdmicas en los que sezaitili joint venture puesto que
considera que la distincion habitual presenta aasrivenientes: por una parte, la
sociedad creada puede ser un medio y no un fioryptpa parte, reenvia al derecho de
sociedades por lo que pone en duda que “permitacdeeglas generales aplicables al
joint ventureinternacional™®.

Segun el tipo de relacién existente entre las idetiles econdmicas que las empresas
participantes desarrollan fuera dgdant venture asi como entre ellas y la actividad de
la joint venture se habla dint ventureshorizontales, verticales y conglomeréfe&s
una clasificacion de especial relevancia para ele@d® de la competencia,
especialmente las de caracter horizontal, tamiéénadasscale joint venturesgn las
que las empresas participantes yoliat ventureoperan en la misma fase del proceso
productivo y en el mismo mercado de referencia.eEntro extremo estan Ilgeint
venturesconglomerales en las que se agrupan empresasegliean actividades no
relacionadas entre si 0 bien j@int venture actia en un mercado completamente
diferente al de sus empresas participantes. Entileag se encuentra jaint venture
vertical olink joint venturesen las que las empresas se encuentran en distas@s
productivas.

Desde un punto de vista organizativo, se distirgjueegjoint venturesque asumen una
sola fase de la actividad empresarial y las qumasua actividad completa

Ademas, en funcion de su objeto, se hablpiié¢ venturescreadas para la ejecucion de
un proyecto puntual, de tipo cooperativo, de inverss y de concentracién Las
primeras de ellas se forman para realizar un ptoygee dada su envergadura técnica

#|bid., pp. 90 y ss.

%9 MEDINA DE LEMUS, M., “Joint-ventures internacioms"..., op. cit, p. 347.

“%vVid. PAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cipp. 93 y ss.; ESTEBAN DE LA ROSA, ey
aplicable...,op. cit.,p. 56; TANGANELLI, D.,Joint ventures internacionales.op. cit.,p. 113.

“IvVid. ibid.,p. 56.

2 Vid. ESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley aplicable...op. cit., pp. 56 y 57; MEDINA DE LEMUS,
M., “Joint-ventures internacionales”.op. cit, pp. 348 y ss.; PARRA, C., “La figuradp. cit.,pp. 344 y
ss.
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y/o financiera no es afrontable por una sola enapr&®mo obras publicas o
ensamblajes industriaf®s Las joint venturesde inversiones son las utilizadas para
llevar a cabo una inversion directa en el extrangen un socio local.

Por su parte, las de tipo cooperativo se centraimarfase de la actividad empresarial,
manteniendo la competencia en el resto de areasedecio, mientras que las de
concentracion suponen una fusion parcial de loscgantes que abandonan esa parte
del negocio. Esta distincion tiene una gran tradercia a efectos del Derecho europeo
de la competencia. También hay quien distingueegpint venturescon una sola
funcion y joint venturescon plenas funciones. Las primeras son consideradao
cooperacion y las segundas como concentration

En funcion de su duracién, exist@nt ventureside duracion determinada y de duracion
indeterminad®.

Si se atiende a los sujetos que participan en, ddgsautores distinguen entj@nt
venturesentre Estados (que en realidad son empresas cejnudre Estados y
particulares, y entre particulafés

Como se ve, las clasificaciones son multiples yadass, pero solo la distincién entre
incorporatedy unincorporatedtiene relevancia en la articulacion juridica dgoiat
venture Asi, si bien ambas participan de una misma eagfeiinstrumentacion de la
cooperacion a través de una sociedad con persadglididica o no va a delimitar el
elenco de formas juridicas disponibles al efectoapdas partes; a condicionar el
contenido de los contratos, tanto el joent venture como los de aplicacion; y a
determinar el régimen juridico aplicable, dandoradd en su caso al Derecho de
sociedades de la forma juridica elegida.

Veamos a continuacion cuales son los elementosagjnegstro entender, deben estar
presentes para poder considerar que estamos amjeininventure,sea de uno u otro
tipo. No todos ellos estan expresamente recogiddaseformulaciones de los distintos
autores consultados, pero sf lo estan al menosaderamimplicitd’.

43 Carmen Parra sefiala que “Es frecuente en estetcatabionstruccién de joint ventures bajo la
modalidad BOT (Build Operate Transfer), en la qus Iparticipantes financian y explotan la
infraestructura objeto del contrato hasta su azexidn para cederla después mediante precio ablpais
acogida”, PARRA, C., “La figurapc. cit.,pp. 345.

“Vid. PAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cipp. 94 y ss.

“Ibid., pp. 96 y ss.

“°Vid. ESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley aplicable...pp. cit.,p. 58; MEDINA DE LEMUS, M., “Joint-
ventures internacionales”. op. cit, pp. 354 y ss.

4" PAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. citita expresamente tres elementos: la participacion
de dos 0 mas empresas fundadoras, la agrupacid@tuaiesos y el control conjunto. BAPTISTA, L.O., y
DURAND-BARTHEZ, P.,apudESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley aplicable...pp. cit.,p. 42: origen y
caracter contractual con ausencia de forma espacifaturaleza asociativa; derecho de los partitgsa
independientes entre ellos, a la gestion conjuiigetivo o duracion limitados.
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3. Elementos conformadores de |pint venture
A) Acuerdo de cooperacion en el que las partesisraaTt su autonomia

La joint venturees un acuerdo de cooperaéftro alianza, en expresién preferida por
algin autot’- entre dos 0 més partes por el que éstas obrgumtamente en atencién a
un mismo fin.

Segun Fernando Esteban de la Rosa,

“Genéricamente, la joint venture internacional siia en el capitulo de las

alianzas empresariales, caracterizadas por la iretefencia econdmica y juridica
de las empresas participantes, o entre las técrieasaggruppamento, societarias
0 contractuales, dirigidas a vincular econdmicaneedips 0 mas sociedades o
empresas sin perjuicio de la preservacion de sorarnia econémica y juridica.

El componente psicoldgico de la cooperacién adgujrres relieve definitoric®.

Las partes de unaint venturepueden ser de lo mas variado. Lo mas frecuentgies
se trate de empresas de caracter societario, @Een@osible encontrar empresarios
individuales, Estados e incluso particulares. Eadquier caso, por su propio caracter, el
namero de participantes sera reducido, si biengruedr mas de dos.

La consecuencia inmediata de la calificacion dgolat venture como acuerdo de
cooperacion es el caracietuitu personaede la relacion establecida por las paftes
esto es, que la personalidad de estas es eseamahlpanzar el acuerdo. Y ello en un
doble sentido en el caso dgdant venture.En un sentido objetivo, hace referencia a la
complementariedad de los medios de lgsnturers tanto cualitativa como
cuantitativamente hablando. En un sentido subjehigoe referencia a la compatibilidad
de los objetivos de las partes y de sus culturasm@esa. Dicha personalidad debe ser
entendida, por tanto, en sentido econémico, ndipgi Es decir, lo verdaderamente
importante en el caso en el que las partes seaedades es quién las controla, no su
razén social. Esto tiene su reflejo en las clagsdéasalida del contrato ¢ent venture
cualquier modificacion sustancial de una de lasepanace efectivas dichas clausulas,
puesto que lgoint venturecrea una dependencia reciprfcentre las partes que solo
tiene sentido mientras la personalidad de las padeambie.

El caractelintuitu personaeade este tipo de acuerdos conlleva una obligacgbhudna
fe reforzada respecto a la obligacién genérafjue impregna toda la relacién

“8\id ESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley aplicable...pp. cit.,p. 38; PIRONON, V.|es joint ventures...,
op. cit.,pp. 71 y ss.; PAULEAU, Clncidencia del Derecho..., op. cip, 63; ARAGON BUENO, E.,
Las Joint Ventures: aspectos..., op.,@t.49 y ss., entre otros.

“9Vid. PAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cip, 63.

Y ESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley aplicable...op. cit.,p. 38.

>1Vid. PIRONON, V. Les joint ventures..., op. cipp. 71y ss.

*2bid., p. 74.

%3 vid. PAULEAU, C., Incidencia del Derecho..., op. cip, 174; PIRONON, V.Les joint ventures...,
op. cit.,pp. 75y ss.
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contractual. Exige de las partes colaboracion Yi@opa reciproca, que actien como
aliados y no como rivales, puesto que el contratcomcebido y ejecutado en el interés
comun de ellas. Tendra, pues, su implicacion direatlos derechos (control conjunto
del negocio comun) y las obligaciones de las paftestribuir al negocio comun,
transparencia, no concurrencia, confidencialidaalandoles un nuevo sentido. De ahi
que, ceg_’)gno sefiala Nicole Lacasse, la confianza msgaael substrato de togant
venture”.

Otra caracteristica significativa de este tipo deeedo de colaboracion empresarial es
que las partes mantienen su autonomia. Es un dasgjotivo fundamental de |pint
venture independientemente del grado de colaboraciéna gadturer conserva su
propia identidatf. No se trata, por tanto, de una fusién, ni de adquisicién, tan
comunes también en el comercio internacional.

La autonomia de logenturerssupone que ponen en comun parte de sus recunsps pa
llevar a cabo el objeto de la colaboracion, pem® mantienen su independencia juridica
y economica en el resto de sus actividades emjaksarSe crea una unidad de
decisién que sélo afecta a una parte de la actividmnémica de las partésDesde
este punto de vista, no se pueden considerar gmntosenturelos contratos de agencia

y distribucion, puesto que para una de las pangdidadas el contrato en cuestion es
esencial a su actividad econéniicade manera que no existe verdadera autonomia
economica en el mercado

B) Realizacién de un negocio en interés comun

La cooperacion de las partes tiene por objetodbzaeién de un negocio, es decir, una
actividad o proyecto empresarfalNo se trata, por tanto, de un mero intercambio de
bienes o prestacion de servicios propio de un atmtsinalagmatico, sino de la
organizacién de un negocio o empresa, como porpdgeta construccion y explotacion
de un complejo industrial, la produccion en comum lienes intermedios, la
explotacion en comun de una fabrica, la investigagi el desarrollo en comun de un
nuevo producto, la explotacién y extraccion de miageprimas”...

Es la razon de ser dejl@int venture el motivo por el cual las partes deciden cooperar
Segun A. Echarri, “se trata de situaciones en U&slgs socios estan dispuestos a ceder

* LACASSE, N., "La réalisation d’une entreprise atfanger: le choix de la forme juridiqueRevue
générale de drojtvol. 19, n° 4, de la Universidad de Ottawa, 1988,73, en
>*http://www.revuegeneralededroit.ca/articles-rgd

Vid. ibid., p. 773.

*%Vid. PAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cip, 67.

> Vid. ibid., p. 169.

% ParaBAPTISTA, L.O., y DURAND-BARTHEZ, P.,apud ESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley
aplicable...,op. cit.,p. 43, es el objetivo limitado en el sentido de s@drate de una actividad concreta y
no el intento de lograr beneficios por cualquiedime

*Vid. PIRONON, V. Les joint ventures..., op. cipp. 49 y ss.
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un porcentaje de su autonomia a cambio del beoeafecpoder desarrollar un negocio o

proyecto empresarial que de forma individual residtinviable™®.

Precisamente el objeto del contrato, la realizadi@n una actividad o proyecto
empresarial, lo convierte en un contrato de langaaon puesto que esta destinado a
perdurar mientas las condiciones existentes en ahanto de su establecimiento
permanezcdil. No es, por tanto, un contrato de ejecucion inétea, pero tampoco un
contrato de tracto sucesffpen el que el intercambio de bienes o serviciaggite en

el tiempo. No obstantéle contrat de joint venture a donc pour objet lase en place
d’une entreprise commune durable mais non permafi&ht

Tal actividad o proyecto, que va a ser realizaddaspartes de l@int venturea través
de esta, puede estar dirigido exclusivamente pdates o bien al mercado, pero, en
cualquier caso, es de interés cofff@losventurers.

El interés comun es entendido por la doctrina dacién con la sociedad como un
interés distinto y superior al de los socios, pere@s asi como lo entiende respecto a las
alianzas de empresas. En efecto, en este ambitttests comin es definido como el
resultado de la suma de los intereses individudgelgs partés. Es decir, cada una de
las partes de Imint venturetiene un interés propio, que puede ser igual tintlisal de

las otras partes, pero que converge con el de @lamwanera que se convierte en la
causa del acuerdo de cooperacion. O dicho de cdreera, las partes persiguen una
utilidad comaf®.

La motivacién para llevarlo a cabo puede ser muiasid’. Asi, Erik Vermeulen pone
el acento en los motivos puramente econOmi¢msnt ventures (...), under the
pressure of ongoing globalization, have becomenaportant means of limiting risks,
decreasing costs, and increasing economies of saate scope”®®. Entre ellos, se
encontrarian la reduccion de costes de aprovisimmm el garantizar el
abastecimiento de materias primas, la extensidiversificacion de la actividad con

® ECHARRI, A., PENDAS AGUIRRE, A., y DE QUINTANA SAR-PASTOR, A.Joint ventureop.
cit., p. 17.

1 M. Mankabady sefiala qtihere is research to suggest that the medial $if@n for a joint venture is
seven years before there is an exit by one or rparées or the joint venture is terminated or wound
up”, MANKABADY, M., et al.,Joint venture in EuropeTottel Publishing, West Sussex, 2008, p. 514.
Vid. tambiénESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley aplicable...op. cit.,pp. 110 y ss.; PIRONON, VLes
joint ventures..., op. citpp. 51 y ss.

%2 Cf. (en contra) MEDINA DE LEMUS, M., “Joint-venturestémnacionales”...op. cit, p. 371.

3 PIRONON, V. Les joint ventures..., op. cip, 52.

% El interés comdn es puesto en valor por la dactdomo elemento fundamental dejdant venture
hasta el punto de que llega a ser calificaddcdatrat d’'intérét commun”,como distinto del contrato
sinalagmatico y del contrato de sociedad, PIRONON, V.,Les joint ventures..., op. cip, 55.

5 Vid. PAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cipp. 213y ss.

% Vid. ECHARRI, A., PENDAS AGUIRRE, A. y DE QUINTANA SANRASTOR, A.,Joint venture,
op. cit.,p. 15.

7 Viid. LACASSE, N., "La réalisation..."loc. cit., p. 773:“il est étonnant qu’une seule et méme
institution puisse répondre a des objectifs aussrsifiés”.

% VERMEULEN, E.,The evolution..., op. citp. 29.
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menor inversion y riesgos, la penetracion de nuevecados, las exigencias estatales
que imponen ciertos paises para la inversion getan®®

Sin embargo, las alianzas no son sélo mecanismi@s q@imizar costes, sino que
pueden afadirse razones de caracter estratégioo, @esarrollar nuevas capacidades y
adquirir habilidades de otros socibsPor tanto, la finalidad perseguida por las partes
puede ser no sélo lucrativa sino de tipo consdrciBk decir, no es imprescindible que
las partes busquen una ganancia para procedepastrior reparto. En este sentido,
son motivos validos para escoger jtant venture el deseo de acceder a nuevos
mercados, compartir el desarrollo tecnoldgico ouattgconocimientos empresariales,
pero no simplemente la reduccién de riesgos mémnfiiacior’.

C) Agrupacion de recursos de las partes

Las partes de lgint ventureasumen la obligacion de contribuir al negocio comu
aportando, para su integracion, los medios neasspara llevar a cabo el objeto de la
colaboraciéf®. El objeto material y la forma juridica de la aimicién variaran en
funcién del proyecto o actividad que se vaya aizaaly de los intereses de las partes.
Asi, los recursos pueden ser de muy diversa indeterrsos economicos, financieros,
materiales, inmateriales, técnicos, tecnoldgicasydnos y de conocimiento de distinta
procedencid.

Las partes deben acordar de qué manera hacendt @udisposicion. Se trata de una
agrupacion de recursos en sentido econémico, és decimplica necesariamente -si
bien es posible- el cambio en la propiedad de &®Irsos como supondria una
agrupacion en sentido juridico Es admisible, por tanto, cualquier tipo de afeéta
del recurso al negocio comfin

En concreto y respecto de los elementos patrimes)i@n primer lugar deberan decidir
si ponen en comun la propiedad de los mismos osigl contrario, permanecen en el

%9 vid. ESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley aplicable...pp. cit.,,pp. 49 y ss. Y PAULEAU, Clincidencia

del Derecho..., op. citpp. 80 y ss.

OVid. TANGANELLI, D., Joint ventures internacionales.op. cit.,p. 51.

"Vid. PAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cip, 79.

2Vid. ECHARRI, A., PENDAS AGUIRRE, A., y DE QUINTANA SRZ-PASTOR, A.Joint venture

op. cit, p. 18 y 19. ParRAULEAU, C., Incidencia del Derecho..., op. cip, 83, el ultimo supuesto es
una desnaturalizacién dejtnt venture

3 En L.O. Baptista y P. Durand-Barthez, este elemesta presente como el reparto de medios y riesgos
que conlleva la naturaleza asociativa que predibanla joint ventureVid. BAPTISTA, L.O., y
DURAND-BARTHEZ, P.,apudESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley aplicable...pp. cit.,p. 42.

"Vid. AGUILO, J.F.apudESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley aplicable...op. cit.,p. 44.

SVid. PAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cip, 106.

® A este respecto, M. Medina de Lemus matiza quepgrto de medios supone contribuciones de tipo
contractual y no aportaciones en el sentido egstrittl derecho de sociedadesd. MEDINA DE
LEMUS, M., “Joint-ventures internacionales”.ap. cit, p. 360. En el mismo sentideid. PIRONON,

V., Les joint ventures..., op. cip, 55.
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patrimonio propio de cada pafteEn este caso, sera necesario proceder a lacfecta
de los bienes al fin comun, como modo de puestapmsicion por la parte, a través de
cualquiera de las modalidades posibles (arrendamikcencia, préstamo, cesion...).

La organizacion patrimonial escogida debe congetan una forma juridica elegida
por las partes que sirva a tal fin, bien sea unsteate en algun derecho nacional, bien
sea definida por las partes en todos sus térmicba organizacion y la forma que

adopte seran plasmadas tanto en el contrajoieventurecomo, en su caso, en los

contratos satélites.

Las partes asumen, pues, obligaciones ordenadagral del objetivo comun. Unas
seran obligaciones individuales de cada parteutgdas bajo su propia responsabilidad,
mientras que otras seran comunes a dos 0 mas patseran ejecutarse de manera
conjunta. No son la contrapartida la una de la cdrao en un contrato sinalagmatico,
sino que son obligaciones interdependientes pobfio y no por su cau$a

D) Control conjunto

El control conjunto de los participantes respeab mtoyecto comun es el elemento
constante que caracterizgdint venturefrente a la sociedad y la distingue de’@lla

Este elemento es habitualmente definido por laroh@ctiesde el concepto establecido
por el Derecho de la competencia europeo. Seguirs Jesillo, “existira control
conjunto cuando haya dos o mas empresas que rnaoesaie deban ponerse de
acuerdo para decidir la politica estratégica da empresa®. En este sentido, se
considera que existe control conjunto cuando cadlte giene una influencia decisiva
respecto de lgoint venture lo que debe traducirse, como minimo, en dispoleela
posibilidad de bloqueate iureo de factoalguna decision estratégica dgdimt venture
Este bloqueo debe consistir en un veto absolufopsible de superr

Dicho de otro modo, supone la existencia de unlibgoi de poder entre las empresas
participante¥’. Este es un elemento caracteristico de los costdg unién en los que

" Esta eleccién da lugar a ujf@int ventureestructurada en el primer caso y a miat ventureno
estructurada en el segundo, segun la clasificaegtablecida por PAULEAU, C.ncidencia del
Derecho..., op. citpp. 87 y ss.

8V/id. PIRONON, V. Les joint ventures..., op. cip, 246.

" Ibid., p. 254. Para esta autora, el control conjuntoeterthinante de la naturaleza contractual de la
joint venture como opuesta a una posible naturaleza societarisada de la utilizacién de una sociedad
como via de ejecucién del proyecto comun de lagepaEn el mismo sentido de afirmar la naturaleza
contractual de este tipo de acuerdad, ECHARRI, A., PENDAS AGUIRRE, A., y DE QUINTANA
SANZ-PASTOR, A.Joint ventureop. cit, p. 15.

8 MAILLO GONZALEZ-ORUS, J. Empresas en participacion (joint venture) y Derechmunitario de

la competenciaBosch, Barcelona, 2007, p. 92.

8L vid. ibid., pp. 101 y ss. Para MEDINA DE LEMUS, M., “Joint-vares internacionales”..ap. cit, p.
360, el derecho de los participantes a la gestidjuata, puede no ser ejercido en la practica itdnse a

un veto sobre los puntos mas importantes.

8\/id. PAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cipp. 147 y ss.
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se materializan las relaciones de alianza entreremagp, frente a los contratos de
integracion, en los que la relacién econémica edoneinacion-subordinaciéh

El equilibrio de poder se basa, en primer lugarlaeigualdad juridica en los procesos
de toma de decisiones por las partes, a travésstighlecimiento de mecanismos que
obligan al consenso permanente: o deciden juntas decideff’. Precisamente para
organizar el control conjunto, las partes eligera um otra forma juridica de
instrumentacién de Ipint ventur&®, segin se adapte mejor al objeto y caracteristicas
de ésta.

En segundo lugar y no menos importante, el eqidlidle poder de las partes se
fundamenta en un clima de confianza mutua reforzagarescindible para el éxito de
la joint venture:

“(...) el éxito de la joint venture sélo estara gataado cuando cada una de las
empresas partes esté, en todo momento, convenadgud su decision de
comprometerse en la alianza para alcanzar la futedi estratégica propuesta no
perjudica sus intereses propid§”

En cualquier caso, se trata de un elemento quelana lajoint ventureal convertir el
negocio en interés comun en un negocio en coméntefra figuras similares en las que
una de las partes hace aportaciones sin ninguaagticacion.

Hay autores que suman a estos otros elementos, rdaracion limitada en el
tiempd’. No obstante, no hay unanimidad al respecto. &si,entiende que la
colaboracién, si bien no es eterna, no tiene pa tmer una fecha de duracion
predeterminada.

Mencion aparte merecen los que incluyen como eltanmeetesario la existencia de una
sociedad con personalidad juridica propia que eecat proyectf. Como ya se ha
tenido ocasion de afirmar, no compartimos estet@iamiento por cuanto se obvia la
naturaleza misma de jaint ventureen favor de la instrumentacion que esta elija para
su realizacion.

8 CHAMPAUD, C., apudPAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cipp. 210 y 211.

8 V/id. PIRONON, V.,Les joint ventures..., op. cip, 62.

8 bid., p. 254.

8 PAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cip, 173.

87 vid. MEDINA DE LEMUS, M., “Joint-ventures internacionale.., op. cit, p. 360. ECHARRI, A.,
PENDAS AGUIRRE, A., y DE QUINTANA SANZ-PASTOR, Aloint venture, op. citp. 15.

8 Asi, Enrique Guardiola afirma: “Vistas las dististdefiniciones ofrecidas, las caracteristicas que,
segun la préactica internacional actual, han de wwomen una joint venture son: a) Debe tratarsaimle
proyecto de tipo societario, de caracter duradentre dos o0 mas empresas (...) d) (...) comporta la
creacion de un nuevo ente con personalidad jurigiopia y distinta de la de los participantes, aenq
también puede considerarse joint venture la addaisipor dos 0 mas empresas de participaciones
sociales de una compafiia prexistente”, GUARDIOLACBRRERA, E.,Contratos de colaboracion...,
op. cit.,p. 301.
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4. Naturaleza juridica

Si no hay acuerdo en la doctrina en relacion caroetepto y el origen historico de la
joint venture menos lo hay, como cabe esperar, en relaciéseoraturaleza. Christine
Pauleau explica la complejidad de la tarea de kestabla naturaleza de j@int venture:

“Toda la problemética de la determinacion de la unaieza juridica de la joint
venture consistird en reconocer las graves limiaels de una metodologia
mediante la cual se intentaria incorporar la jowgnture en categorias conocidas
y aplicarle el régimen juridico correspondiente. fim vamos a demostrar, la
clasificaciéon de las relaciones juridicas anudad#sel seno de una joint venture
en categorias prexistentes del derecho positivdtaaina realidad especifica y
mas compleja®.

El estudio de este aspecto sobrepasa las postl@bddel presente trabajo, pero, no
obstante, creemos conveniente realizar algunadenasion al respecto.

En primer lugar, es fundamental al hablar de lanaé&za de Igoint venturetener la
precaucion de distinguir entre la propia relaci@jaint venturey los instrumentos
juridicos a través de los cuales se contte@tra aproximacion al tema da lugar a no
pocas confusiones. Segun Valérie Pirorfsubstance de la relation entre les parties
est toujours la méme, mais son habillage juridigest variable en fonction des
caractéristiques du projet et du droit applicabié”Pero, precisamente la variedad de
moldes juridicos posibles no afecta a la unidadtsuzial de la operacidh

Asi, la relacion dgoint venturese materializa a través de una serie de conto®os
diversa naturaleza que, en ningun caso, suplantanpeopia relacion. Entre ellos se
encuentra el contrato de base, que es calificafitigamente de diversas maneras, y los
contratos satélites, que variaran de jowat venturea otra y que pueden ser desde un
contrato de arrendamiento de local a una liceraldaespatente.

Asimismo, entre estos contratos de aplicacion p@x@sir uno por el gue se cree un
ente de instrumentacion de j@int venture con o sin personalidad juridica. No es
infrecuente, cuando dicho ente es una socieda@ppitales, encontrar afirmaciones de
que lajoint venturees una sociedad, tomando el continente por eenatd. Pero la
forma que eligen las partes para instrumentar siicplar joint venturees distinta de
estd>, como ya hemos tenido ocasién de afirmar.

Mario de la Madrid sitia el origen de la “discusién la doctrina respecto de la
naturaleza juridica de las relaciones que abar@relventurecomo fenbmeno” en la

89 PAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cip, 101.

PvVid. LOPEZ ZAMARRIPA, N., “El contrato de joint ventuem...”,loc. cit.,pp. 6 y 7.
L PIRONON, V.,Les joint ventures..., op. cip, 40.

°2bid., p. 255.

% bid, p. 163.

-20 -



Lajoint venturecontractual en el &mbito internacional

variada tipologia del contenido obligaciotfaldesde relaciones sinalagmaticas a
asociativas.

Una vez hecha esta precision, es posible atendeorgunto de la operacion de
colaboraciéon empresarial y observar que se tratandeomplejo contractual que se
articula en torno a una causa econémica Unicadbasa un contrato (el contrato de
joint venture)que es la manifestacion juridica minima de la eoagon, y en el que

coexisten diversas técnicas juridicas de orgarfimade la alianza entre empreSas

La primera caracteristica insoslayable degdiat venturees, por tanto, su caracter
contractudl, que le dota de flexibilidad y le permite adoptaversas formas juridicas
dentro de los limites impuestos por los ordenamogeihplicados. Estamos de acuerdo
con Nicole Lacasse cuando afirm&n" droit, la coentreprise internationale est donc
protéiforme : elle se concrétise par le biais déé&ientes figures juridiques et évolue
dans plusieurs systemes légaux, tentant toujoursaletenir sa cohésion a partir de sa
base contractuelle”.

Dando un paso mas, y aun habiendo visto como s$glis de la sociedad por la
tipologia del interés comun de las partes, el namlaportar los recursos y la exigencia
de control conjunto por losventurers puede afirmarse que participa de las
caracteristicas de un contrato de sociedad enniligeamplio. Cada ordenamiento, de
entre los que prevén esta figura, establece uritevias diferentes, mads o menos
exigentes, para definir qué es una sociedad. AsiPerechos de tradicion germanica
regulan una sociedad genérica caracterizada fior @mun y la promocién del mismo
por los socios. No es asi en los Derechos de téadlatina en los que se exige una
finalidad lucrativa y un patrimonio propio para lealde sociedad (en ausencia de estos
dos requisitos, se habla en nuestra doctrina deatorde colaboracién o plurilateral por
oposicion a los contratos de cambio o sinalagmsitico

Son rasgos comunes de la regulacion en la mayeriasdordenamientos juridicos la
disolucién de la sociedad por la voluntad de latepamientras que la resolucion de un
contrato sinalagmatico se cifie a circunstanciasidas con mayor rigor. Asimismo, en

% «_as posiciones se ubican entre las relacionesadwio y, por lo tanto, eminentemente sinalagmsitica
y las relaciones de organizacion o asociativass Yjue la modalidad societaria del instituto lo ulac
con una sociedad con personalidad juridica comoum&nto para ejecutar el acuerdo. El tipo contigct
presenta, incluso, caracter asociativo de tipoetagd, cuya naturaleza no ha sido, en definitiva,
definida”, DE LA MADRID ANDRADE, M., “El Derecho alicable al joint venture internacional”,
Derecho Privado. Memoria del Congreso InternaciodalCultura y Sistemas Juridicos Comparalbs
Adame Goddard coord.), Instituto de Investigacioh@s$dicas de la Universidad Autbnoma Nacional de
México, México D.F., 2005, p. 346, éittp://biblio.juridicas.unam.mx/libros/4/1590/21fpd

% Vid. PAULEAU, C., Incidencia del Derecho..., op. cipp. 62 y 209 y ss.; PIRONON, \Lges joint
ventures..., op. citpp. 43 y ss.

% Vid. MEDINA DE LEMUS, M., “Joint-ventures internacionale.., op. cit, p. 360; ESTEBAN DE LA
ROSA, F.,Ley aplicable...pp. cit.,pp. 110 y ss.; PIRONON, VLes joint ventures..., op. cipp. 26 y
ss.; PAULEAU, C.]ncidencia del Derecho..., op. cipp. 176 y ss.

" LACASSE, N., "La réalisation...'lpc. cit., p. 773.
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el contrato de sociedad se admite la responsatbitiéalos socios por los actos de uno
de ellos®,

La joint venturees un contrato en el que las partes, que puedem&®e de dos, no
intercambian Unicamente prestaciones, sino qugpagreus recursos con una finalidad
comun. A ello hay que afadir que participa de &sgos descritos, por lo que, desde
este punto de vista, es posible afirmar su car&cigietari®. Como dice Mario de la
Madrid, “la relacion juridica que se produce ené® partes en ujpint ventureredne
los caracteres que identifican a una sociedademtids genérica™™.

En definitiva, lajoint venturetiene un caracter transversal respecto a las qddsgde
derecho positivo, conservando su atipicidad o efigidad juridica®:

“La joint venture est par elle-méme un instrumamnidique souple susceptible de
s’adapter aux différentes législations national€ peut méme penser que la
nature de la joint venture dépendra de la questionisagée®

Estas consideraciones pretenden facilitar algmtelnelimiento de Igint venture pero

su régimen juridico dependerd de las estipulaciaimxretas establecidas en los
diferentes contratos, especialmente el de basede@eminaran una u otra naturaleza
en funcion del derecho aplicable a la luz del @galconsideren y la instrumentacién
juridica elegida por los participantes. Entremasmtinuacion a verlos con mas detalle.

5. Articulacion de lajoint venture
A) Complejo contractual

La joint venture seaincorporatedo contractual, se articula juridicamente a tralesin
complejo contractu&® en el que se plasman los pactos alcanzados ppates y en el
que se establece la forma juridica concreta comula lajoint ventureva a ser
instrumentada. Este complejo contractual contiaseobligaciones de fondo asumidas
por las partes y los objetivos de la operacionntrés que la estructura en él elegida
serd el vehiculo de instrumentacion de la coopéndéi

% \/id. PIRONON, V.,Les joint ventures..., op. cip, 29.

% Cf. (en contra) ROMERO-PEREZ, J.E., “El contrato defieienture. La experiencia de Costa Rica”,
Derecho Civil y Romano. Culturas y sistemas juddicomparado$]. Adame Goddard coord.), Instituto
de Investigaciones Juridicas de la Universidad Aaitda Nacional de México, México D.F., 2006, p. 99,
enhttp://biblio.juridicas.unam.mx/libros/4/1943/9.pdf

1% bE LA MADRID ANDRADE, M., “El joint venture como aciedad”, Derecho Civil y Romano.
Culturas y sistemas juridicos comparad@s Adame Goddard coord.), Instituto de Invesigaes
Juridicas de la Universidad Auténoma Nacional dexitéé México D.F., 2006, p. 82, en
http://biblio.juridicas.unam.mx/libros/4/1943/8.pdf

191v/id. PAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cipp. 175y ss.

192v/id. PIRONON, V.,Les joint ventures..., op. cip, 31.

193vid. ibid., pp. 43 y ss..

1% pid., p. 41.
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Dicha articulacion permite, por una parte, distingmtre la esencia de la relacion y su
vestidura juridica y, por otra parte, perseguirfasmos fines econémicos a través de
formas juridicas distinta%.

a) Contrato de joint venture o acuerdo de base

La construccién de Iint venturese produce en una doble instrumentacion juritfica
el contrato dgoint ventureo acuerdo de base y los contratos de aplicacidontratos
satélited””. El contrato dgoint venturees el instrumento basico de tgdat venture,
en el que se enuncian los fines de la cooperacilms ynedios que se van a poner a
disposicion, al que se suman, en muchas ocasiotres, contratos complementarios
para regular aspectos concretos del acuerdo, cosnmddos de ejecucion, que son los
llamados contratos satélité%

El contrato dejoint venturees, como dice Fernando Esteban de la Rosa, lad'pie
juridica central en la que se modela el marco génde la relacion global de

cooperacién establecida entre los participant®s’ dicho mas poéticamentie caeur

et 'ame de I'opération*'®. Este acuerdo de base expresa la causa econdéonicat"

de la que nace el acuerdo de cooperacion y estabiex “unidad estratégica” entre las
partes, “que siguen siendo juridicamente autonomeonémicamente independientes
en todos los mercados en los cuales eran acti¥asteando una “comunidad de fin”

entre ellas.

Es un contrato original que no encaja en ningunegcaia conocida en los derechos
nacionales, pero su originalidad no nace tantasi®bligaciones que conlleva como de
su combinacién particular y del espiritu en el soe concebiddd®

19 bid., p. 163. Segun Christine Pauleau, “(...) todosikgocios formalizados, los documentos firmados
y los consentimientos prestados concurren a lanolite de un Unico resultado juridico, la creacién y
regulacion del funcionamiento de una alianza easempresas partes. Esta unidad de finalidad fgermi
entender la organizacion de la joint venture como aonjunto de elementos necesariamente
interrelacionados alrededor del contrato de baAULEAU, C., Incidencia del Derecho..., op. cip,
225.

1% vid. ESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley aplicable...,op. cit., p. 67, que habla de una triple
instrumentacion en lequity jointventure, en la que el tercer elemento es la satdiadeavés de la cual se
articula la cooperacion.

197« 3 joint venturese presenta casi inevitablemente bajo la formandgrupo de contratos”, MEDINA
DE LEMUS, M., “Joint-ventures internacionales”.op. cit, p. 380. En palabras de Nicole Lacasse, “les
différents contrats passés par la suite ne sontegumoyens choisis pour le réaliser [le but commies
parties]”. LACASSE, N., "La réalisation...lgc. cit.,p. 773.

198 vid. MEDINA DE LEMUS, M., “Joint-ventures internaciora’..., op. cit, p. 363, quien afirma que
“las non corporated joint venturgaueden funcionar sobre la base de un Unico dodihen

19 ESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley aplicable...op. cit.,p. 67.

9PIRONON, V. Les joint ventures..., op. cip, 47.

pid., p. 44.

12pAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cip, 116.

113vid. PIRONON, V. Les joint ventures..., op. cipp. 47 y 48.
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Contrato marco de una operacion compleja para Makironon, es para Christine
Pauleau un contrato de unidhque funciona como “nexo de enlace” entre los rtissi
elementos presentes en la organizacion juridicalad@int venture y como un
“catalizador” a partir del cual debe entenderseaadmento como una técnica juridica
de organizacion de una alianza de empresas. Asacwdrdo de base otorga a la
operacién su coherencia de conjunto, poniendodofatos de aplicacion al servicio de
los objetivos comunes dejtint venturé™.

Se plasma en un documento muy poco formal en elagugartes pueden establecer, en
el uso de su libertad de pacto, las clausulasminés que acuerden para llevar a cabo
su cooperacion. No obstante, existen modelos qumited a los participantes en una
joint ventureelaborar su contrato con mayor facilidad, siguienda guia que pueden
adaptar a sus necesidades. El mas destacableleb@lado por el Centro de Comercio
Internacional en 2004 a partir de las aportaciatesiumerosos juristas de todo el
mundo, dando lugar a un modelo aplicable indepetelieente de cual sea el entorno
juridico de las parté¥’

b) Contratos de aplicacidén o contratos satélites

Los contratos satélites son “aquellos contratosteroporaneos o posteriores al acuerdo
de base, que completan y definen los derechosigagimnes de las partes en la relacion
joint venturé™*’,

La existencia de los acuerdos satélites se debeoags practicas como la intervencion
de terceros en un aspecto determinado del acugrthppso temporal entre uno y otros,
la flexibilidad que permite modificar un acuerda afectar al resto, el establecimiento
de 6rganos de cooperactdh..

La doctrina los denomina “contratos satélitf’en relacioén con el contrato de base en
tanto que derivan de este y estan al servicio deoperacion global. No significa, por
tanto, esta expresion que estos contratos seasagiseen el conjunto de la operacién
dejoint venture De hecho, en ocasiones, pueden estar en el atgéncooperacion o
condicionar su realizacién (piénsese, por ejem@ioun contrato de transferencia de
tecnologia).

Su finalidad principal es la puesta a disposiciériajoint venturepor las partes de los
medios acordados en el contrato bas&\ dicha finalidad se puede unir en ocasiones

14v/id. PAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cipp. 210 y ss.

15v/id. PIRONON, V.,Les joint ventures..., op. cip, 71.

118 En realidad se trata de varios modelos: jairg venture corporatiory joint venturecontractual en
dos modalidades cada uno en funcién del nimer@adesp(dos partes; tres o0 mas partes).
"ESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley aplicable...op. cit.,p. 81.

118v/id. MEDINA DE LEMUS, M., “Joint-ventures internaciora’..., op. cit, pp. 391y ss.

19vid. PIRONON, V. Les joint ventures..., op. cip, 115.

120 vid. MEDINA DE LEMUS, M., “Joint-ventures internaciores’..., op. cit, pp. 391 y ss.; ESTEBAN
DE LA ROSA, F.Ley aplicable...pp. cit.,p. 81; PIRONON, V.Les joint ventures..., op. cipp. 115y ss.
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una segunda, cual es la orientacién de la activigalhjoint venturé?’, convirtiéndola
en cliente o en proveedora de las partes.

c) Relacién entre el acuerdo de base y los consratiélites

La relacién entre el contrato de base y los cardrde aplicacion es uno de los temas
mas complejos de jaint venture junto con su naturaleza juridica.

No pueden entenderse los contratos como unidagasasias unas de otras, puesto que
se trata de un negocio unico plasmado en el canjdatlos contratos y solo en su
globalidad se consigue el equilibrio de la openaéfo

Pero la consideracion de los contratos satélitesoquarte de un Unico contrato joent
venture recogido en distintos documentos, tampoco séesestpuesto que cada uno de
ellos tiene su propia autonomia juridica, como Bigfimla Fernando Esteban de la Rosa:

“A pesar de la estrecha complementariedad del en&rdo negocial constituido
por el acuerdo base y los contratos satélites, daxkcluirse la existencia de un
anico contrato, toda vez que el andlisis juridicevela una pluralidad de
relaciones juridicas independiente'$®

Esto establecido, hay que reconocer que existes kztre los contratos que conforman
unajoint venture tal y como lo expone en detalle Valérie PiroiarEn primer lugar,
existe una dependencia de los contratos de agitaespecto del contrato de base que
se deriva no solo de los términos mismos del ctmtfan su preadmbulo, en sus
clausulas o anexando los contratos satélites afratorjoint venturg, sino de la
economia general de la operacion, es decir, ddliliu econémico que preside el
conjunto en atencidn a una identidad de causa.

A ello hay que afadir, en segundo lugar, la infligigue los contratos satélites pueden
ejercer sobre el contrato de base. Si ello no fpesble, estos contratos tendrian
caracter accesorio del contrgtont venture,aspecto este que ya ha sido descartado
supra. Esta influencia puede manifestarse en el condaioento de la eficacia del
contrato de base a la conclusion de un contrataptieacion, bien como condicion
suspensiva o como condicién resolutoria.

Puede ocurrir, por ultimo, que los contratos deicapion ejerzan una influencia
reciproca entre si, como en el caso en que laadifig asumida en un contrato sea la
contrapartida de la obligacién prevista en otro.

12Lyv/id. PIRONON, V. Les joint ventures..., op. cipp. 115y ss.

122 \/id. MEDINA DE LEMUS, M., “Joint-ventures internacionale.., op. cit, p. 383. En el mismo
sentidoyvid. PIRONON, V.,Les joint ventures..., op. cip,128.

122 ESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley aplicable...pp. cit.,p. 140. En el mismo sentideid. PIRONON,

V., Les joint ventures..., op. citpp. 84. La calificacién de los contratos satélitesno anexos del
contrato de joint venture le parece excesiva a MEDINA DE LEMUS, M., “Joirgntures
internacionales”...op. cit, p. 383.

124v/id. PIRONON, V., Les joint ventures..., op. cipp. 129 y ss.
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Por tanto, podemos inferir que nos encontramos ameserie de contratos articulados
en torno a una causa Unica, que conforman un sistenqmplejo pero unitario, con
identidad propi¥°. Esta idea se expresa de muy diversas manerab®autores:
“sistema jerarquizado de contratt’ en expresion de Manuel Medina de Lemus;
“complejo contractual o complejo de contratos iiépendientes?’, en palabras de
Valérie Pironon; “negocio juridico complejé®, segiin denominacién de Christine
Pauleau.

En opinién de Manuel Medina de Lemtiseste sistema de contratos esta en evolucion,
lo que hace que aun no estén claramente definidomérgenes en los que se mueve.
No obstante, es posible esbozarlos como lo hacer@o Esteban de la Rosa:

“El acuerdo de base constituye normalmente el aride la operacion y en él se
contiene, de forma concentrada, la planificacibonmpbeta del proyecto
cooperativo a desarrollar por los participantes larjoint venture. La peculiaridad
de este contrato reside, fundamentalmente, end@mgue despliega en el marco
de la relacién entre los joint venturers, que nocfee simplemente a integrar el
contenido del contrato o estatutos sociales. Altresio, y aparte de ello, este
contrato desarrolla una funcion directiva de la ogp&odn lo que le otorga rango
superior a la del resto de los elementos juridigas conforman la relacion joint
venture, de especial trascendencia en el plano aeéntico asi como en caso de

divergencias de contenido entre unos y otros coemtes™*°.

Asi, puede tener consecuencias diréttan una interpretacion extensiva de la clausula
compromisoria del contrato de base a los contrsabdlites, aun no estando prevista
expresamente, en atencion a la voluntad real dpddss y el equilibrio global de la
operacion. O bien, en una extension de las sarxideeulidad o de finalizacion del
contratojoint venturea los contratos de aplicacigh

Para Christine Pauleau, el acuerdo de base “fuacommo un mecanismo corrector
destinado a asegurar la consecucion de las fimglae la alianza, ejerciendo una
influencia fundamental sobre [el contenido y laiptetacion de] el régimen aplicable a
determinadas figuras clasica®”

125vid. PAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cipp. 209 y ss.

126 MEDINA DE LEMUS, M., “Joint-ventures internacioma"..., op. cit, p. 380.

27v/id. PIRONON, V.,Les joint ventures..., op. cipp. 43 y ss.

128\/id. PAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cip, 226.

129 vid. MEDINA DE LEMUS, M., “Joint-ventures internacionale.., op. cit, p. 383. En el mismo
sentidoyvid. PIRONON, V.,Les joint ventures..., op. cip, 84.

130 ESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley aplicable...op. cit.,pp. 69 y 70.

131v/id. PIRONON, V.,Les joint ventures..., op. cipp. 137 y ss.

132 yvalérie Pironon pone de relieve que esta extengifte producirse también en sentido inverso, es
decir, de un contrato satélite al contrato de baspecialmente en los casos en que se establemta co
condicion o en los que el contrato satélite sealsa del contrato deint venturey se trate de una causa
ilegal. Vid. PIRONON, V.,Les joint ventures..., op. cipp. 137 y ss.

133 pAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cip, 232.
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En este sentido, la autora considera que todafigiaas que conforman el negocio
juridico complejo se basan en “una relacion de iaomh mutua reforzada entre las
partes®®® debiendo entenderlas como técnitdsitu personaeaunque en su régimen
juridico individualmente considerado no sean carsidas como tal.

B) Eleccion de la forma juridica

Las partes acuerdan en el contratgaiiet venturela estructura que el negocio comun
va a adoptar, es decir, la forma juridica a tradéda cual se va a instrumentar su
cooperacion. La forma juridica elegida sirve al ldobropésito de establecer la
organizacion patrimonial de los recursos y los mistaos de control conjunto de la
joint venturepor los participantes.

Los venturersdeben decidir si van a compartir la propiedadode¢écursos que ponen a
disposicion de lgjoint venture o si estos van a permanecer en sus respectivos
patrimonio$®. En el primer caso, el de jaint ventureestructurada, los participantes
pueden elegir entre una forma juridica que tengsopelidad juridica propia, supuesto
mas comun, dando lugar a unacorporated joint ventureo joint venture
personalizadd®, o alguna sin personalidad juridica comoKlammanditgesellschaft
alemana o Ipartnershipdel Common Law.

En el segundo caso, el dejtant ventureno estructurada, las partes disponen de un
amplio abanico de posibles instrumentos juridicios personalidad juridica en los
distintos derechos nacionales hasta, incluso, tanpente contractual. Sera necesario,
en muchos casos, acudir a los contratos satéligesspmente para realizar la puesta a
disposicion de los recursos propiedad de las partdavor de lgoint venturea través

de contratos de licencia, arrendamiento, etc., ceengerd mas adelante.

A su vez, la forma juridica elegida por las pagag instrumentar su cooperacién debe
establecer los mecanismos necesarios que asegu@nteol conjunto de Igoint
venturepor las partes en pie de igualffdEsto da lugar a una serie de problemas en el
caso de lasncorporated joint venturegue exceden el ambito de este estudio. En las
unincorporated joint venture® bien la férmula elegida prevé sistemas a taldibien

son establecidos por las partes en el contratoade, bcomo se tendra ocasion de
comentar.

Por tanto, la forma utilizada para organizar juwadnente Igoint ventureno es un fin en
si misma, sino solamente un medio de realizarjetiob comun de las part€&

13 bid., p. 233.

135 PAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cipp. 86 y ss.

13 Terminologia utilizada por Valérie Pirondijint venture personnalisée”, vidPIRONON, V.,Les
joint ventures..., op. citpp. 169 y ss.

137 Como dice Fernando Esteban de la Rosa en su définiuncional de lgoint venture el control
conjunto de la actividad se lleva a cabo a traeésrd estructura organizativéd. supradefiniciéon en p.
6.

138vid. LACASSE, N., "La réalisation..."loc. cit., pp. 774-775.
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Siguiendo a Nicole Lacas$d los principales elementos que deben tenerse en
consideracion para elegir la forma juridica mepa@ada al supuesto son:
En relacion con las partes:

- La naturaleza de la empresa.

- La duracion prevista.

- Lanaturaleza y el valor de la contribucién respaate las partes.

- La necesidad de responsabilidad limitada o ilinstadancomunada o solidaria.

- El grado de control de la gestién deseado pordaeq

- Las restricciones impuestas por el derecho de mapetencia y la legislacion

sobre inversiones extranjeras.

En relacion con la entidad que servira de sopoldgaint venture

- Lafacilidad de creacion.

- Laflexibilidad de las reglas aplicables a su foneimiento.

- Los métodos de financiacion.

- Las posibilidades de reparto del control de ladexti

- Las reglas de representacion de la entidad.

- El poder de la entidad de realizar contratos cerstiwios, el modo de entrada de
nuevos socios, las reglas de propiedad aplicablés e@ntidad (patrimonio
distinto 0 no).

- El tratamiento fiscal de la entidad y de sus prapies.

- La facilidad para la entidad de operar en mas da jumisdiccion, el
procedimiento y las consecuencias de la disolysada cada parte.

A estas se pueden afiadir el punto hasta el cuphléss estan interesadas en integrarse
y la posibilidad de transferir los intereses ejoiat venturé*°.

En la segunda parte de este trabajo que a conitimuse expone, el andlisis se centra en
la articulacion de lainincorporated joint ventur® joint venturecontractual, la gran
olvidada de la doctrina, pero no de la practicala® negocios internacionales.
Procedemos a examinar en primer lugar las formesdigas que lgoint venture
contractual puede revestir para, a continuacidmygenuestra atencion en los contratos
a traveés de los cuales se va a plasmar la volw@das partes. Por altimo, haremos una
breve referencia a la determinacién del régimeidico que le es aplicable.

[l. ¢ COMO SE ARTICULA UNA JOINT VENTURE CONTRACTUAL ?
1. Formas juridicas utilizadas
A continuacion procedemos a exponer, sin animoustha, las diversas posibilidades

con que cuentan los participantes de jom@ venturepara instrumentar su cooperacion
sin crear una entidad con personalidad juridicaiprdn este punto es preciso sefialar

391bid., pp. 774-775.
14O MANKABADY, M. et al.,Joint venture in Europep. cit, pp. 514 y 515.
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que el concepto de personalidad juridica variaries wrdenamientos a ott8s Asi,
hay sistemas juridicos, como el aleman, que reselaaatribucion formal de la
personalidad juridica a las sociedades que se emdiggan por completo de los socios,
como es el caso de la sociedad anénima, y no ebigaanformas mas simples de
sociedad, como es la del Codigo civil. Por el @t otros ordenamientos, como el
espafiol, unen la calificacién de sociedad a lawation de personalidad juridié¢a

Hecha esta precision y con finalidad meramente stipa, distinguimos las formas
disponibles en diversos ordenamientos juridicotagdeuramente contractuales. Entre
las primeras, separamos las que suponen una padpexa comun de los recursos
puestos a disposicion por las partes de las queonlevan esa estructuracion de la
propiedad®.

A) Formas tipicas
a) Formas estructuradas sin personalidad juridica

Los derechos anglosajori&sy germanicos prevén formas juridicas en las qisteexnn
patrimonio diferenciado (lo que coincide conjtent venture estructural), pero que
carecen de personalidad juridita por lo que deben de ser tenidas en cuenta como
formas posibles de instrumentacion d@lat venturecontractual aunincorporated.

La forma mas destacable y conocida esrthnary partnershignglesa (y galesa), en la
que los socios son responsables de forma solifl@mée a terceros y “la propiedad
comln de su patrimonio se organiza a partir deersia de Igoint tenancy®*®. No
obstante, este vehiculo juridico es poco utilizadoel ambito de lgoint ventureen
Gran Bretafid”.

141 A este respecto, Christine Pauleau sefiala queléEsotar que, en algunos ordenamientos europeos,
los contratos asociativos se consideran como ‘dadies’, aunque sin vertiente estructural, ni potota
personalidad juridica”, PAULEAU, Clncidencia del Derecho..., op. cip, 129.Vid. tambiénibid., pp.

134 y ss.

142 En ese sentido, Fernando Esteban de la Rosa afiteéHa de recordarse que nuestro Ordenamiento,
al contrario de otros, no reserva el atributo d@desonalidad juridica para las organizaciones spue
independizan de sus miembros, sino que otorga meidad juridica, si bien atribuyendo a este cotwep
un contenido normativo minimo, a todas las orgamniwees que, por estar llamadas a tener relaciones
externas, necesitan de una cierta subjetivacionegupermita actuar en el trafico. El legisladgragml,
apartandose esta vez del modelo francés y siguienelemplo de la ley belga de 18 de marzo de 1873,
siguio el sistema unitario reconociendo la perddaéljuridica a todas las sociedades”, ESTEBAN DE
LA ROSA, F.,Ley aplicable...pp. cit.,p. 250.

4% Nicole Lacasse distingue entre Jamt venturespuramente contractuales y las que crean una éntida
estatutaria comun, tenga esta personalidad jur@dioa,vid. LACASSE, N., "La réalisation..."loc. cit.,

pp. 775 y ss.; Valérie Pironon distingue, dentrdadgoint venturessin personalidad juridica, aquellas
que eligen una forma societaria de aquellas quésteev una forma puramente contractuaikl.
PIRONON, V.,Les joint ventures..., op. cipp. 221 y ss.

144\/id. LACASSE, N., "La réalisation..."loc. cit.,pp. 775y ss.; PIRONON, W.ges joint ventures..., op.
Cit., pp. 223 y ss.

15Vid. PAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cipp. 134 y ss.

18 1pbid., p. 135.

1T MANKABADY, M. et al.,Joint venture in Europep. cit, p. 515.
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Junto a esta, nos encontramos cdiméed partnership*® en la cual existe al menos un
socio general que gestiona la entidad y asume meapdidad ilimitada por las deudas
de lapartnership mientras que lokmited partnersno participan en la gestion y limitan
su responsabilidad a las aportaciones realizadas.

En el derecho de los Estados Uniddda partnershipes una forma societaria de origen
contractual desprovista de personalidad juridicgagae tiene reconocido el caracter de
entidad distinta para fines concretos, como teaoprlme o actuar ante la justicia:

“A general partnership is an unincorporated assdicia of two or more persons to
operate a business as co-owners for profit thanat formed under another
statute”**,

A partir de esta, podemos distinguirlilmited partnershipen la que al menos una de
las partes es ulimited partnerque no participa en la gestién y su responsablilsz
limita a la extension de sus aportaciones (a mad@atio comanditario), y otra un
general partnerque participa en la gestion y responde ilimitagiai® de la actividad de
la partnership

En el caso en el que la responsabilidad de lo®sa@gnerales sea limitada, estaremos
ante unalimited liability partnership (que, a diferencia de la inglesa, no tiene
personalidad juridica) y uninited liability limited partnershiprespectivamente.

Ademas de lapartnership encontramos en derecho norteamericano otra figura
ampliamente utilizada en la instrumentacion dgdag ventures Se trata de lamited
liability company que es una organizacion sin personalidad juridicaada por una o
mas personas, ninguna de las cuales es personalmspbnsable frente a terceros de
las obligaciones de la compaiiia por el mero heetsedmiembro de ella.

Byron Egan explica el porqué del éxito de estarfigen los Estados Unidos:

“The allure of the LLC is its unique ability to Iog together in a single business
organization the best features of all other businfsms. Owners of a properly
structured LLC can obtain both a corporate-styl@bility shield and the pass-
through tax benefits of a partnership. All equittders of an LLC have the limited
Iiabilit31/5lof corporate shareholders even if theyripapate in the business of the
LLC” ™%

A ello hay que afadir que esta figura se fundamemtan contrato entre sus miembros
similar alpartnershipagreementlo que dota a las partes de un gran margen eedib
contractual para establecer la estructura interred mmodo de funcionamiento de la
compania:

18 bid., pp. 518 y ss.

149 Vid. EGAN, B.F., “Challenges in joint venture formation” Dallas, 2010, en
http://www.jw.com/publications/article/1376p. 1y ss.

01pid., p. 2.

*11pid., p. 4.
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“Most of the provisions relating to the organizaii@and management of an LLC
and the terms governing its equity interests arst@ioed in the LLC’s company
agreement, which will typically contain provisiossmilar to those in limited
partnership agreements and corporate bylaws, ang alao constitute the joint
venture agreement for a joint venture organizedm&LC"**2

En el derecho aleman, Kkommanditgesellschaff (sociedad en comandita simple) es
uno de los vehiculos juridicos més utilizados pas&rumentar ungoint venture Esta
formada al menos por un socio general, responsiabitadamente y encargado de la
gestion, y por un socio limitado, cuya responsdaili se circunscribe a sus
aportaciones. Lo mas frecuente es que el sociorgersea una sociedad de
responsabilidad limitadaGesellschaft mit beschrankter Haftgynéprmada por los
socios limitados, de manera que el principal inemiente de esta férmula queda asi
soslayado.

Nos encontramos tambi€fi con la Gesellschaft biirgerlichen Rechts BGB
Gesellschaft(sociedad del Codigo civil), en la que dos o madgs acuerdan hacer
aportaciones para la consecucion de un objetivalnomichas aportaciones asi como
los activos que se vayan incorporando goiat ventureson propiedad de los socios
mancomunadamente. La gestion es conjunta y la meapdidad solidaria. En el caso
de que los socios sean considerados socios cotesrcee tratara de un@ffene
Handelsgesellschafsociedad en nombre colectivo), que actta bajprepio nombre
comercial el cual debe incluir, al menos, el nondeeino de los socios.

Estas figuras se caracterizan por que el patrimaiféoenciado se afecta al fin social a
partir del sistema de la comunidad de bienes eronsamun vy, a pesar de no tener
personalidad juridica, son titulares de derechobligaciones, incluidos los de caracter
procesal. El mayor beneficio que aportan es edhdeahsparencia fiscal.

En derecho suiZd, lasociété en nom collecsk presenta frente a terceros como sujeto
de derecho aun sin personalidad juridica, al igual laVenootschap onder Firmdel
derecho holandés.

Por dltimo, en esta categoria de vehiculos jur8digara lajoint venture sin
personalidad juridica pero con estructura patrimdmay que incluir l&ocieta in nome
collecttivoy la societa in accomandita semplicel derecho italiano, si bien no son
habitualmente utilizadas para tal'fiy La diferencia fundamental entre ambas es que
asi como en la primera todos los socios particgaria gestion y son responsables
solidariamente, en la segunda al lado de ese &Ewdios existen unos socios limitados

132 1bid., pp. 4 y 5.

133 vid. PAULEAU, C., Incidencia del Derecho..., op. cippp. 134 y ss.; PIRONON, VLes joint
ventures..., op. citpp. 223 y ss.; MANKABADY, M.et al.,Joint venture in Europeop. cit, pp. 260 y
261.

%4 vid. MANKABADY, M. et al.,Joint venture in Europep. cit, pp. 255y ss.

135Vid. PIRONON, V. Les joint ventures..., op. cip, 224.

1%6vid. MANKABADY, M. et al.,Joint venture in Europep. cit, pp. 317 y ss.
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en su responsabilidad a las aportaciones que aeaizjue carecen de la capacidad de
intervenir en la gestién de la sociedad.

Como muy bien resume Valérie Pironon,

“En d’autres termes, le droit américain comme diastdroits européens n’ont pas
eu recours a la technique de la personnalité mopaler conférer a ces sociétés la
capacité d'étre titulaires de droits et d’obligatie et d’ester en justice™.

b) Formas no estructuradas sin personalidad jurddic

Los instrumentos juridicos sin personalidad masukeatemente utilizados en derecho
espafiol para plasmar uf@nt ventureson las cuentas en participacion y la union
temporal de empres3d

El contrato de cuentas en participaéidnsegin la regulacién establecida en los
articulos 239 a 243 del Cédigo de Comercio, es laguerirtud del cual una o mas
personas, “participes”, se obligan a realizar upartacion de bienes y derechos
valorables econ6micamente, en favor de un comdegidgestor”, que procedera a
destinar las aportaciones que adquiere en propigdae se integran en su patrimonio,
a actividades econdmicas cuyos resultados se irdpaghtre el gestor y los participes.

El contrato no requiere ningun tipo de formalida@ndo valido el contrato oral, y
puede establecer los términos y condiciones quepdaites estimen oportunos. La
agrupacion de recursos se realiza sin la creaag@nnd entidad separada ni de una
persona juridica distinta, siendo el gestor el @ijue mantiene relacion con terceros,
permaneciendo los participes ocultos y sin resyilicad frente a aquellos mas alla de
sus aportaciones.

La unién temporal de empre$¥s regulada por la Ley 18/1982, de 26 de mayo, que
regula el Régimen Fiscal de Uniones Temporales dgrésas, es un sistema
contractual de colaboracion temporal entre empmssarsean personas fisicas o
juridicas, para el desarrollo o ejecucion de umma,adervicio o suministro dentro o fuera
de Esparia.

157 PIRONON, V. Les joint ventures..., op. cip, 224.

138 vid. MANKABADY, M. et al., Joint venture in Europeop. cit, pp. 445 y ss; PAULEAU, C.,
Incidencia del Derecho..., op. citpp. 124 y ss.; ECHARRI, A., PENDAS AGUIRRE, A. yED
QUINTANA SANZ-PASTOR, A.,Joint venture op. cit, pp. 85 y ss., que afiaden a su andlisis la
comunidad de bienes, si bien reconociendo su estiidad al efecto.

™¥vid. ECHARRI, A., PENDAS AGUIRRE, A. y DE QUINTANA SANPASTOR, A.,Joint venture
op. cit, pp. 91 y ss.MANKABADY, M. et al., Joint venture in Europeop. cit, pp. 454 y ss;
PAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cipp. 129 y ss.

10vid. ECHARRI, A., PENDAS AGUIRRE, A. y DE QUINTANA SANPASTOR, A. Joint venture
op. cit, pp. 96 y ss.; MANKABADY, M.et al., Joint venture in Europeop. cit, pp. 450 y ss;
PAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cipp. 124 y ss.
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Se crea, por tanto, una empresa independienteafiaada en escritura publica inscrita
en un registro administrativo del Ministerio de Haca (no en el Registro Mercantil),
con denominacion social y érgano de direccion m®ppero sin personalidad juridica.
Las partes pueden establecer con libertad la maleefancionar la union temporal de
empresas Yy los procedimientos de toma de decisionasel Unico requerimiento legal
de nombrar un gerente Unico. Habitualmente sewragunta de miembros y un comité
de gestion en los que las partes estan representada

La consecuencia juridica mas relevante de la ¢tpersonalidad de la union temporal
de empresas es que sus miembros responden soédimiadamente frente a terceros.
En contrapartida, su mayor atractivo reside enéguimen de transparencia fiscal que
permite la imputacién de pérdidas sin limite.

En derecho francés, nos encontramos con dos figuilas a este fin. L&ociété en
participation'® es una sociedad sin personalidad juridica, dectaréivil o mercantil,
gue permite repartir los resultados de una activdieterminada sin necesidad de crear
una entidad separada. Los socios realizan aponggigue permanecen en su propiedad
y tienen todos ellos facultades de administractm.caracteriza por el hecho de no
acceder al registro (si bien es necesario infomnlar Hacienda francesa), circunstancia
gue determina su carencia de personalidad juridida. obstante, permite su
individualizacion a efectos de terceros, la desigmade un gerente y la puesta en
proindiviso de los bienes aportados a la sociedad.

Para Thierry Jacometthe sociétéen participationis in theory the most appropriate
structure for a joint venture in France, and thepiest form of partnershig®

El otro vehiculo juridico sin personalidad juridigae encontramos en el derecho
francés es ejroupement momentané d’entrepri$ésestructura flexible y sencilla que
se caracteriza por tener un representante pararabtente a terceros y por la
responsabilidad solidaria de sus miembros en el dagjue sean comerciantes.

En derecho italian8* la associazione in partecipazionsimilar a las cuentas en
participacion, consiste en la participacion aetociatoen los beneficios de un negocio
del associantea cambio de su aportacion. &sociataiene poder de supervision sobre
la gestion dehssociantesi bien su responsabilidad se limita a las cadiéd aportadas.

Por su parte, lassociazione temporanea di imprgs® la que dos 0 mas empresas se
asocian para llevar a cabo un proyecto concretonalmmente un contrato publico, es
representada frente a terceros por uno de losssatmue se apodera al efecto.

181v/id. PIRONON, V.,Les joint ventures..., op. cipp. 226 y ss.

162\ MMANKABADY, M. et al.,Joint venture in Europep. cit, p. 223.

1831bid., pp. 215y 216.

184vid. MANKABADY, M. et al.,Joint venture in Europep. cit, pp. 344 y 345.
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En derecho beld® encontramos lassociation en participatiory la association
momentanée d’entreprised.a association momentanée d’entreprisbsigd®, sin
patrimonio propio ni personalidad juridica, tiener pbjeto una o varias operaciones
determinadas, lo que le confiere un caracter eim&diferencia de la union temporal
de empresas espafiola, no puede tener razén socgat@ y todos los socios deben
intervenir en los actos de la asociacion. La res@bifidad de los socios es solidaria.

En derecho alema, la Stille Gesellschaftparecida a las cuentas en participacion del
derecho espafiol, es especialmente util en aquelkiss en los que el “socio silencioso”
no quiere participar en la gestion ni tener resabiisad mas alla de sus aportaciones.
Asimismo, laUnterbeteiligunges otra forma posible deint ventureconfidencial, de
caracter civil y econémicamente similar a la aoteren la que una parte toma una
subpatrticipacion en las acciones de otra en uniadamta cambio de una cantidad.

En derecho suiZ8®, la société simples definida por el Cédigo de obligaciones como
un contrato por el cual dos 0 mas personas fisicqgridicas acuerdan unir sus
esfuerzos 0 sus recursos por un objetivo comUunnmps®E que no reunan las
caracteristicas de otra sociedad regulada porretkie suizo.

En derecho canadiert§e las figuras mas utilizadas sondaciété en nom collectife
Quebec y lgpartnershipde las provincias deommon law Ambas comparten, segun
Nicole LacassE® las mismas caracteristicas: creacién por simplerao de las partes,
ausencia de personalidad juridica, no se exigdapon de las partes y responsabilidad
solidaria de los socios.

En Chind"* est4 expresamente regulfdda joint venturecontractual a través de una
empresa comun sin personalidad juridica (salvolasigpartes opten por lo contrario)
entre un socio local y uno extranjero, como unanéode inversion directa extranjera.
Salvo pacto en contrario, las partes mantienen régigdad de sus aportaciones,
mientras que tienen en comun la de los bienes adgsiposteriormente por faint
venture La ley impone la existencia de un 6rgano de diéecy de un 6rgano de
gestion. Las partes asumen las pérdidas en furd®disu contribucidon, salvo que
acuerden otros términos.

185vid. PIRONON, V. Les joint ventures..., op. cipp. 225y 226.

186v/id. LACASSE, N., "La réalisation..."lpc. cit.,pp. 775y ss.

167vid. MANKABADY, M. et al.,Joint venture in Europep. cit, pp. 256 y 257.

188\/id. PIRONON, V. Les joint ventures..., op. cip, 225.

189 Nicole Lacasse afirma que ociéte en commandite la limited partnership carentes ambas de
personalidad juridica en derecho canadiense, ratenprieden responder a las necesidades fhenta
venture. VIdLACASSE, N., "La réalisation..."lpc. cit.,pp. 771 y ss.

10\bid., pp. 779y ss.

1 vid. ZENG, J., “The application of law about the contratChina’s joint venture”Perecho Civil y
Romano. Culturas y sistemas juridicos compargdos\dame Goddard coord.), México D.F., 2006, pp.
133-146, enhttp://biblio.juridicas.unam.mx/libros/4/1943.11fpdPIRONON, V., Les joint ventures...,
op. cit.,pp. 330 y ss.

72| ey de 31 de octubre de 2000.
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Christine Pauledd® distingue, dentro de lgsint venturesno estructuradas, lgsint
venturecon fin consorcial y las que tienen fin lucrativo.

Entre las primeras incluye lgeint venturesinstrumentales, es decir, aquellas que
agrupan varias empresas con la finalidad de obteagrcutar un contrato. Sefiala como

formas juridicas de este tipo gént venturela union temporal de empresas espafiola, el
consorcio de empresas italiano yaksociatiormomentanée d’entrepriséglga.

Las joint venturecon fin lucrativo son aquellas que generen unoefi@os a repartir
entre las participantes. Para estas, la autorggeecomo instrumentos juridicos las
cuentas en participacion en derecho espafnalkdaciation en participatioen derecho
belga y lasociété en participatioen derecho francés.

B) Formas puramente contractuales

Lasjoint ventureque no adoptan ninguna forma prevista por un deraekional,'ce
qui équivaut au refus de couler la joint venturenslaun moule*’# son las que la
doctrina llama puramente contractuales

En estos supuestos, las partes gozan del mayar gamible de libertad y flexibilidad
para acordar los términos dejdént venture Para Norka Lopez Zamarripa, “una de las
principales motivaciones de las personas que optanrecurrir a esta modalidad
contractual es evitar la rigidez de las figura#g tradicionales”®

Los participantes en f@int venturedeben establecer con gran precision los detadles d
su colaboracién: duracion, obligaciones individeateeomunes de las partes, obtenciéon
de beneficios, modo de gestion y toma de decisjonesoluciéon de conflictos,

terminacion.1”’.

Estajoint ventureesta especialmente indicada para las ocasiones aqué el negocio
comun se va a realizar en un periodo de tiempdivataente corto o de forma
experimental y en aquellas en los que no es neaasaa financiacion significativa o
bien desea mantenerse en secreto la opefation

El hecho de que las partes elijan como instrumeletamplementacion de goint
ventureuna forma puramente contractual no conviertpil ventureen un contrato
sinalagmatico en el que las partes intercambiastgo®nes. Como afirma Y. Guyon,

13v/id. PAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cipp. 121 y ss.

" PIRONON, V. Les joint ventures..., op. cip, 222.

175 vid. LACASSE, N., "La réalisation..."loc. cit., pp. 775 y ss.; EGAN, B.F., “Challenges in joint
venture...”,op. cit.,pp. 1 y ss.; MANKABADY, M.et al.,Joint venture in Europep. cit, pp. 201y ss.,
253 y ss. y 514 y ss.; PIRONON, \Vgs joint ventures..., op. cipp. 231y ss.

1751 OPEZ ZAMARRIPA, N., “El contrato de joint ventusn...”,loc. cit.,p. 9.

17vid. MANKABADY, M. et al.,Joint venture in Europep. cit, pp. 210y ss.

178 bid., p. 208.
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“Au contraire, dans le jointe venture, chacun peige a la tache et chacun a son mot a
dire lors de la fixation des objectifs®.

Segun Valérie Pironon, las formas puramente comiabes se basan en la ausencia de
voluntad de las partes de compartir el mismo beieth el mismo ahorro. Asi, en
derecho aleman se excluye la existencia de sociedtmttio las partes tienen objetivos
individuales y complementarios (art. 705 B&B) Es el UGnico caso posible gint
venturepuramente contractual en ese ordenamiento jurigicammo dice Patrick M.
Bomeke,

“Owing to the fact that the finding of a common pase implies the creation of a
partnership, the use of a contractual joint ventwil most likely be confined to
two-party situations, the participation of three miore parties invariably implying
a common purposé®™.

En estos supuestos, Valérie Pirotfdrconsidera necesario que adopten una férmula
para la propiedad de los recursos puestos a disfogle lajoint venture entre las que
destaca la indivision del derecho francés y laipagd en mano comdn de los derechos
belga, suizo y aleman. No obstante, creemos quesnmprescindible, pudiendo las
partes optar por mantener cada uno la propiedadoslemedios, poniéndolos a
disposicion a través de cualquier otra férmula.

El mayor inconveniente que presenta este tipmidé venturees que no ofrece toda la
seguridad juridica deseabig Este extremo es especialmente grave en relacidrelc
riesgo que existe en algunos ordenamientos juddide recalificaciéif* por los
tribunales y las administraciones tributarias deelacion contractual en algun tipo de
entidad, con la consiguiente aplicacién de un régifaridico no previsto por las partes.
Es el caso de Isociéte créée de faytla apariencia de sociedad del derecho franaés, |
partnershipinglesa y la norteamericana. Respecto de estaajlByron Egan sefiala:

“A risk to this structure is that a court will imge general partnership duties or
liabilities on the venturers if their relationships found to constitute “an
association of two or more persons to operate ain@mss as co-owners for a
profit” (the traditional definition of a partnershi regardless of how the venturers
characterize and document their relationshtf”

En derecho aleman, @int venturecontractual no solo puede ser considerada una
Gesellschaft burgerlichen Reclisociedad del Cédigo civil), sino que en el supuest

9 GUYON, Y.apudPIRONON, V. Les joint ventures..., op. cip, 233.

180v/id. PIRONON, V.,Les joint ventures..., op. cip, 235, que cita en el mismo sentido el derecimsu
y el holandésVid. también MANKABADY, M. et al.,Joint venture in Europep. cit, pp. 253 y ss.

181 MANKABADY, M. et al.,Joint venture in Europep. cit, p. 254.

182 P|RONON, V. Les joint ventures..., op. cipp. 237 y ss.

183V/id. LACASSE, N., « La réalisation. », loc. cit.,p. 776.

184 v/id. MANKABADY, M. et al., Joint venture in Europeop. cit, pp. 206 y ss. y 518 y ss.; EGAN,
B.F., “Challenges in joint venture...lpc. cit., pp. 1 y ss.; PIRONON, VLes joint ventures..., op. cit.,
pp. 234 y ss.

%5 EGAN, B.F., “Challenges in joint venture.. ltc. cit.,pp. 1y ss.
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que no se den las condiciones para ello, los jute¢sran de encajarla en algun
contrato tipico con el que tenga semejanzas péicade su régimen juridic’.

Erik Vermeulen afiade otros inconvenientes que,elsadpunto de vista presentan las
joint venturecontractuales:

“These non-equity joint ventures have several sfwmnings: they are extremely
lawyer-intensive; they do not create an independemity interest which is

transferable; and they are largely dependent on dtieer parts of the ventures’

business®®’,

Como se ve, en términos generales las partes glezana amplia libertad a la hora de
organizar su cooperacion. En primer lugar, pordsiljilidad que tienen de elegir entre

muy diversas formas juridicas reguladas por logndts ordenamientos juridicos. Y en

segundo lugar, por el margen que estos les otdaydn para adaptar el instrumento
elegido a sus necesidades como para prescindualguiera de ellos y crear su propio
y original disefio, si bien en este caso con la azeemle la recalificacion comentada.
Esta libertad de pactos se plasmara en los costgue las partes celebren para
concretar su acuerdo de colaboracion.

A continuacion procedemos a su examen. Comenzaeadgando un breve repaso
sobre el contenido mas habitual de un contratardecorporated joint ventureen el
bien entendido que la realidad comercial es mucas amplia de lo que aqui se puede
esbozar.

2. Contratos

A) Contrato dgoint ventureo acuerdo de base

a) Las partes
Como en todo contrato, debe empezarse por la fdacidon de las partes intervinientes
Yy Sus representantes en su caso. Los extremowaslat su capacidad y facultades de
representacion estan sometidos a sus respectjessgersonales.
El caracterintuitu personaede este contrato da lugar a la inclusion de nusasro
clausulas que establecen qué sucede en los supu@stios que se produzca algun
cambio en las partes.
Asi, el cambio en el control econémico de una ppuede dar lugar a la terminacion

del contrato en el caso de damnturerso bien a su exclusion en lgsnt venturescon
mas de dos participant&®

180\/id. MANKABADY, M. et al.,Joint venture in Europep. cit, pp. 253y ss.

187\VERMEULEN, E.,The evolution..., op. cit. 29.

18 vid. arts. 14 y 24 de los modelos CClI joent venturecontractual para dos partes y para tres 0 mas
partes respectivamente.
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El reemplazo de una parte, la entrada de nuevassparla sustitucion delenturer
fallecido por sus herederos estan condicionadasagriobacion de los participantes que
permanecen en Jaint venture®”.

b) El objeto

El objeto del contrato, esto es, el negocio queptates acuerdan realizar en comun y
para el cual establecen la cooperacion, debe eksmmente establecido en una
clausula al efecto al inicio del documerifo Es conveniente determinar su alcance
territorial y temporal, en el caso de que esténigias.

Por su parte, el preambulo (o “considerandos” emitelogia empleada por el CCI)
recoge los objetivos de cada una de las partea @it venture asi como los de la
cooperacion buscada con la operaclde este modo, se establece el marco en el que se
va a desarrollar Ipint venture tanto el acuerdo de base como los contratostsatél

Si bien es cierto que no se le otorga el mismonjatédico que al resto del contraty

no al menos si las partes no establecen expresammemnalor contractual, es indudable
su utilidad hermenéutica, en tanto traduce la wallimeal de las partes en el momento
de concluir el contratd?

c) Los deberes y obligaciones

El contrato debe plasmar las obligaciones asunpdadas partes, tanto la obligacion
principal de contribuir al negocio comin como laigaciones accesorias.

La obligacién de contribuir al negocio comun puexmsistir en la aportacion de
recursos (dinero, bienes muebles e inmuebles,c@snde conocimiento, propiedad
intelectual, acceso a un mercado...) y/o en lac@8ande compromisos técnicos o
comerciales a lo largo del tiem3d Estas aportaciones deben ser valoradas para
determinar la proporcion de participacion efoiat venturede cada parte, cuestion de
vital importancia en multiples aspectos como latipi@acion en las utilidades y
pérdidas o en la gestion.

Dicha obligacién alcanza a la asuncién de las @dasdipor los participantes que
generalmente son responsables solidariamente feeméeceros por cualquier deuda,
compromiso u obligacién de jaint venturé®. Esta es precisamente una consecuencia

189Vid. arts. 15 y 16, 22, y 23 de los modelos CC|ailet venturecontractual para dos partes y para tres
0 mas partes respectivamente.

190v/id. art. 2 de los modelos CClI {tEint venturecontractual para dos partes y para tres 0 masspart
1v/id. MEDINA DE LEMUS, M., “Joint-ventures internacionale.., op. cit, p. 369.

192v/id. PIRONON, V.,Les joint ventures..., op. cipp.52 y ss.

193 vid. arts. 3, 4 y 5 de los modelos CCI joent venturecontractual para dos partes y para tres 0 mas
partes.

19 vid. arts. 10 y 12 de los modelos CClI joent venturecontractual para dos partes y para tres 0 mas
partes respectivamente.
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de la no instrumentacion de jaint venturea través de una sociedad que limite la
responsabilidad de sus socios, como en el casoigieokporated joint venture

Las partes pueden prever una limitacion de su resilidad frente a terceros, pero la
validez de este acuerdo depende de las leyes laphca Igoint venturey a su relacion
con terceras”.

Las obligaciones accesorias pueden ser basicanuentges tipoS® clausulas de
garantia que aseguran el valor de las aportaciat@ssulas de confidencialidad que
protegen a las partes de los avatares de la caidferpuesto que intercambian en
muchas ocasiones informacion de gran valor paes ellya divulgacion les puede
causar perjuicios, y clausulas de no concurrengm delimitan la frontera entre la
actividad de las partes y la dgdant venture Estas obligaciones sobreviven a la propia
joint venture siendo exigibles después de su disolucion.

Estas obligaciones estan acompafiadas del debeogeracion que deriva del caracter
intuitu personaede lajoint venture.Es lo que Jorge Miquel Rodriguez califica de
uberrima bona fides’.

Como afirma Manuel Medina de Lemus:

“La obligacion de lealtad debe aplicarse sin ambsgg joint-venture y se traduce
en una obligacion de actuar activa y positivamesneel sentido favorable a los
intereses comunes y a las decisiones del jointiventComo se trata de un
contrato evolutivo, las obligaciones mas importarde los coventurers pueden ser
no escritas, si las circunstancias ponen a pruebsdlidaridad de los lazos$®.

No obstante, es conveniente recogerlo de formaeea&pen el contrato, tanto en la
definicion de los objetivos como, y de manera mgeeifica, en las clausulas que
establecen los estandares de comportamiento yatelié®.

d) Los derechos

El primer y obvio derecho de logenturerses el derecho a la participacion en las
utilidades de Igoint venturé®, objetivo ultimo de su colaboracion.

195 vid. Modelos CCI dgoint venturecontractual, pp. 50 y 101.

1%y/id. PIRONON, V.,Les joint ventures..., op. cipp.57 y ss.

19" SANCHEZ LORENZO, S.A. (coord.XClausulas internacionales. Redaccién y andli@arcelona,
2012, p. 152.

19% MEDINA DE LEMUS, M., “Joint-ventures internaciomss". .., op. cit, p. 380.

19 vid. MEDINA DE LEMUS, M., “Joint-ventures internacionale.., op. cit, p. 380 ; SANCHEZ
LORENZO, S.A. (coord.)Clausulas...op. cit, pp. 153y ss.arts. 21 y 29 de los modelos CCl joat
venturecontractual para dos partes y para tres 0 masspaspectivamente.

20 vid. arts. 12 y 14 de los modelos CCl joint venturecontractual para dos partes y para tres 0 mas
partes respectivamente.
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No se trata de una especificidad de este tipo diato, si bien el modo de reparto debe
establecerse con claridad. Puede responder a nfayertes modelos: de forma
proporcional a la participacion de cada uno emtalta partes iguales, una parte fija y
otra proporcional a la participacién, reserva aveision de una parte...

El segundo derecho al que hay que hacer refereasta, si especifico de Jaint
venture es el derecho de los participantes a controlajuatamente el negocio comun.
Como ya se ha tenido ocasion de exponer, esteesg@mente un elemento esencial de
la operacion dgint venture.

A este respecto, el contrato debe establecer kniacion del podéty el derecho de
acceso a informacion.

Los mecanismos de reparto de poder entre los jpanies tienen que cumplir no solo
con el objetivo de establecer el control conjurgdas partes, sino que deben lograr que
la gestién del proyecto comun sea efféazA tal fin, el contrato puede remitir a la
organizacion prevista por la forma juridica tipatagida para la instrumentacion de la
joint ventureo bien, necesariamente en su defecto, establegeopia organizacion.

En este caso, se crean unos 6rganos comunes, jpleracion u 6rganos central®s a
los que se les otorgan los poderes necesariosctastente delimitados, para el
funcionamiento de la actividad o proyecto comunto&£sdrganos no implican la
existencia de un patrimonio comun de los recursastps a disposicion de jaint
venture,sino que son un mero instrumento para el funciogmaim de la misma.

Se pueden distinguir basicamente dos tipos de 6sgan atencién a sus funcioffés
de direccion y de gestion.

El 6érgano de direccion es habitualmente de caractéegial, en el que estan
representadas todas las partes, y creadbocen el contrato. Puede ser un comité de
direccion éteering committge de coordinacion dpordinating committde o de
vigilancia, un grupo de técnicos o de ejecutivoscualquier otra forma en que
convengan las partes.

%1 para MEDINA DE LEMUS, M., las clausulas que estabh la organizacién del poder tienen una
importancia clave, junto con las que determinandbjgtivos de lgoint venturey las que regulan la
solucién de controversia¥id. MEDINA DE LEMUS, M., “Joint-ventures internacionale.., op. cit, p.
367.

292v/id. ibid., p. 366; PIRONON, V.es joint ventures..., op. cip, 243.

23 v/id. PAULEAU, C., Incidencia del Derecho..., op. cip, 117; PIRONON, V.|es joint ventures...,
op. cit.,p. 62;arts. 6 y 6, 7 y 8 de los modelos CCljdiat venturecontractual para dos partes y para tres
0 mas partes respectivamente.

204 | os autores les dan distintas denominaciones:néyélegislativos” y 6rganos “ejecutivosvid.
MEDINA DE LEMUS, M., “Joint-ventures internacionale.., op. cit, pp. 368 y 369), 6rganos
colegiales de deliberacion y control y 6rganos gecuion (vid. PAULEAU, C., Incidencia del
Derecho..., op. citp. 128), 6rganos de gestion y 6rganos de ejecuespectivamentevid. PIRONON,

V., Les joint ventures..., op. cfip. 242 y sS).
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Las facultades de este 6rgano deben estar clararestaiblecidas. En la medida en que
es la principal autoridad dejl@int venturey relne a todas las partes, normalmente tiene
capacidad para decidir sobre la estrategia, el icaddd objeto de Igoint venture el
nombramiento y remocién de los gestores, los casniiéolas partes, la adquisicion de
nuevos activos, el establecimiento de nuevas agrnyzla terminacion de lpint
venture.

En el contrato se establecen unas disposicionegsnasren relacion con el lugar de las
reuniones, la frecuencia de estas o el modo decaimode acuerdos (establecimiento de
quorum reparto de los derechos de voto, necesidad deémitad o mayoria...), asunto
este de los mas delicados e importantes del cont@aiesto que los sistemas
excesivamente garantistas de la voluntad de lassppueden resultar en situaciones de
impasseen las que no sea posible llegar a un acuerdo.

Por su parte, el 6rgano de gestidon puede consgistiin equipo comun o comité de
gestion o bien pueden encargarse distintos aspdetda gestion a cada una de las
partes o bien puede ser una de las empresas panties si asi lo deciden éstas, pero sin
excluir a la parte pasiva del control dgdmt venture

Las partes también pueden optar por elegir un termgme actie bajo el control del
organo de direccion o, incluso bajo ciertos ordaaatuos juridicos como el aleman,
crear una persona juridica que actie en nombreagprep lo que en derecho aleman se
denomina “sociedad-6érgarf§®.

La representacion de jaint venturefrente a terceros es la funcion mas importante del
organo gestor. Su actuacion por y en nombre g@raventurevinculara a las partes,
siempre que esté comprendida dentro del objetgaella.

Complementario de los mecanismos descritos esretiile de acceso a informacith
Es particularmente importante en el caso de que laguna parte no involucrada
directamente en la gestion, puesto que sera remjingprescindible para el ejercicio de
su derecho de control conjunto del negocio comun.

e) La evolucion del contrato

Como ya se ha tenido ocasion de comentgpita ventureestablece una relacion de
cooperacion que se extiende en el tiempo. Pomesti?o, cobran especial importancia
las previsiones de las partes que facilitan laipencia del contrato.

En este sentido, es habitual incluir determinadassideraciones que ayuden a la
interpretacion del contrato, como el preambulo @ werie de definicion&¥ de
términos utilizados en el contrato para que no hayar a equivocos.

2v/id. PAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cipp. 117 y 118.

2% vid. arts. 13 y 15 de los modelos CCl joint venturecontractual para dos partes y para tres 0 mas
partes respectivamente.

“07vid. art. 1 de los modelos CCI gsint venturecontractual para dos partes y para tres o maspart
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Tiene especial relevancia la inclusién de una di@udeelectio iuri€®. La ley que rige

el contrato va a completar y contextualizar su eoidf®®, por lo que es de gran
importancia que las partes escojan esta ley. Yslereun doble sentido. En primer
lugar, podran optar por aquella que consideren adésuada para el desarrollo de la
operacion dejoint venture En segundo lugar, evitan la dificultad de tenee q
determinar la ley aplicable de manera objetiva.

En ocasiones esta eleccion se hace a favor diex lanercatoria pero su validez y
eficacia va a depender en la practica del sometimide las diferencias a arbitraje y a
la ley objetivamente aplicaBfé. No obstante, no hay inconveniente en hacer mtere

a los usos y practicas del comercio internaciorebtgunos de ellos en concreto, como
los principios UNIDROIT, como complemento a la €iéa de ley aplicable.

Asimismo, es necesario prever mecanismos para dgtacion del contenido del
contrato a las circunstancias en las que se vagendelviendo. La naturaleza
contractual de Igoint venturedetermina que para su modificacion debe concatrir
acuerdo de las partes del contrato original. Ea sshtido, normalmente se introduce
una clausulaon waivero anti-waivef** por la que cualquier modificacién sustancial
debe ser aprobada de la misma forma en que ld ftent&rato original. Puede preverse
qgue el érgano directivo acuerde estas modificasigmue unanimidad, siempre que esté
formado por representantes de las partes y n@pnicbs o ejecutivos.

Por otra parte, es conveniente también preverdasianes en las que puede presentarse
una circunstancia inesperada que tenga incidenclia ejecucion del contrato, a través
de la clausul®ardshipo clausula de salvaguarda y la clausula de fuaessr™?

La clausula hardshig®® es aquella por la que las partes pueden solicita
renegociacion del contrato si se produce un carehidas condiciones iniciales de
manera que se modifica el equilibrio del contratovpcando un rigor injusto o
excesiva onerosidad para alguna de ellas.

Por su parte, la clausula de fuerza m&yoes aquella por la que se libera de una
obligacion a la parte a la que un acontecimientpr@wvisible, inevitable y exterior le

28 vid. arts. 23 y 31 de los modelos CCl joint venturecontractual para dos partes y para tres 0 mas
partes respectivamente.

“99vid. SANCHEZ LORENZO, S.A. (coord.Elausulas...op. cit, pp. 181y ss.

2101bid., pp. 192 y ss.

211 vid. PIRONON, V., Les joint ventures..., op. cipp. 247 y 248; SANCHEZ LORENZO, S.A.
(coord.),Clausulas...op. cit, pp. 175y ss.

12 valérie Pironon las denomina clausulas de renegifni, previstas para el caso en el que la evaiuci6
de las circunstancias desemboque en un desequild® contrato \id. PIRONON, V., Les joint
ventures..., op. citpp. 93 y ss.). No compartimos su criterio puest® g el caso de la fuerza mayor no
se produce un desequilibrio, sino una imposibildadincumplimiento cuya consecuencia no es una
renegociacion del contrato, sino una exoneracioresigonsabilidad.

23 v/id. arts. 18 y 26 de los modelos CCl jdint venturecontractual para dos partes y para tres 0 mas
partes respectivamente.

2 vid. arts. 19 y 27 de los modelos CCl joint venturecontractual para dos partes y para tres 0 mas
partes respectivamente.
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impide cumplirla. Segun afirma Sixto A. Sanchezdmmo, “en realidad, estas clausulas
no son en si mismas imprescindibles, pues todosidtamas juridicos prevén la misma
consecuencia legal (exoneracion de la obligaciomdemnizar por dafios y perjuicios
si el incumplimiento contractual se debe a fueragan)™*.

En ambos casos, circunstancias sobrevenidas evisiptes afectan al cumplimiento
del contrato. En el primer caso, da lugar a unageaacion del contrato y en el
segundo a la suspension de la obligaciéon y, en dasperdurar el obstaculo, a su
extinciorf®.

El contrato de base debe incluir también los mescans de resolucion amigable de
conflictos*’que permitan a las partes resolver los desacuerg®puedan producirse a
lo largo de la vida de l@int venturey evitar las situaciones de bloqueo.

Se pueden distinguir los mecanismos internos yekisrnos. Entre los mecanismos
internos nos encontramos con la incorporacion edrgdno colegial de una persona
independiente, nombrada por las partes, que puendu@r el desempate en las
decisionesswing man Otro sistema utilizado es elulti-step por el que representantes
de las partes tratan de llegar a un acuerdo y,odégrarlo, pasan la decision al
siguiente nivel directivo de las empresas partitips

Los mecanismos externos, subsidiarios de los amgstisuponen la intervencion de un
tercero, ya sea un experto en el caso de asunteardeter técnico o un mediador
(clausula del “amigo comuf¥). A este respecto, deberé establecerse en ehtmrmir
valor que vaya a tener la decision del tercero:amecomendacion que debe ser
aprobada por las partes o decision que las obliga.

Ante la eventualidad de que estos sistemas prewst@| contrato no lleguen a resolver
la discrepancia, las partes deben establecer undméte resolucion contradictoria de
conflictos™®,

Asi, pueden optar por incluir una clausula compsoma por la cual sometan sus
diferencias a arbitrajé®. Este tiene ventajas indudables para la resolwtgdios litigios
en el comercio internacional, como la discrecidra mayor garantia de la aplicacion de
lo estipulado en el contrato, mayor flexibilidad kenaplicacién del derecfd... La
eleccion puede ser a favor de un arbitragt hoc o de una institucion arbitral
determinada.

2I5SANCHEZ LORENZO, S.A. (coord.Elausulas.,.op. cit, p. 303.

“%bid., pp. 311y ss.

27vid. PIRONON, V.,Les joint ventures..., op. cipp. 96 y ss.; arts. 22 y 24, y 30 y 32 de los nuslel
CCI dejoint venturecontractual para dos partes y para tres o masspaspectivamente.

218v/id. MEDINA DE LEMUS, M., “Joint-ventures internacionale.., op. cit, p. 377.

29v/id. arts. 24 y 32 de los modelos CCl joint venturecontractual para dos partes y para tres o mas
partes respectivamente.

220v/id. SANCHEZ LORENZO, S.A. (coord.Elausulas...op. cit, pp. 106 y ss.

22L\/id. PIRONON, V.,Les joint ventures..., op. cip, 108.
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Las partes también pueden incluir, de manera ali#ema la clausula compromisoria,
una clausula de eleccién de fu&fopor la que se someten a los tribunales de un
determinando Estado. Este tipo de acuerdo tiergram interés, especialmente cuando
establece la competencia exclusiva y excluyenteirddribunal por cuanto evita la
discusion sobre la competencia judicial en el ssfgude tener que acudir a los 6rganos
judiciale$®. A ello hay que afadir que el foro determina nlo $&s normas procesales
aplicables al proceso, sino las normas de confficiolas que se va a determinar la ley
aplicable en el supuesto de que las partes noylanhalegido, con las consecuencias
practicas que puede acarféar

Tanto la clausula de eleccion de foro como la ci@usle arbitraje, a pesar de ser
clausulas contractuales, tienen efectos procedalegribucion de competencia, bien a
un tribunal que puede no ser competente en ausdedial clausula, bien a un arbitro
con exclusién de los tribunales competentes. Poe esotivo, se les reconoce
generalmente su caracter autdbnomo respecto delatmrén que estan incluidas, de
manera que pueden seguir ejerciendo su funciéreslducion de controversias con
independencia de las vicisitudes que viva el ctmtra

f) La terminacion del contrato

El contrato dgoint venturesuele prever la finalizacion de este para unasigértes a
través de clausulas de separacion de los miempondas que uno de ellos deja de
formar parte de Ipint venture bien de manera forzada, bien voluntaria.

La exclusién de urenturef? puede responder a mltiples causas, como el pates
insolvencia, el incumplimiento contractual o la torde control de la parte por un
tercerg?®.

La salida voluntari&’ se produce por propia iniciativa de la parte, radmente por no
alcanzar la rentabilidad o los objetivos perseguictin lgoint venture.

En este caso, se procede al reintegro que corréaparia parte saliente y Jaint
venturecontinuard, salvo en el caso de que solo estdioda por dos partes, que se
procedera a su liquidacion. No obstante, si larsepin conlleva la entrada de un nuevo

222 E| articulo 23 del Reglamento (CE) n° 44/2001,@@hsejo, de 22 de diciembre de 2000, relativo a la
competencia judicial, el reconocimiento y la ejegéocde resoluciones judiciales en materia civil y
mercantil admite lg@rorrogatio fori a favor de los tribunales de un Estado miembrodoal menos una
de las partes esta domiciliada en un Estado mierilste requisito de domiciliacion no sera necesario
partir del 10 de enero de 2015 en que sera deaafdit el Reglamento (UE) n® 1215/2012, del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 12 de diciem&r2012, que deroga el anterior.

223\/id. SANCHEZ LORENZO, S.A. (coord.El4usulas...op. cit, pp. 86 y ss.

224 |bid., p. 182.

225\/id. art. 17 del modelo CCI deint venturecontractual para tres o mas partes.

26 Como se ha visteupra el caracteintuitu personagle lajoint venturedetermina la salida de la parte
cuando sus condiciones personales en sentido eaom@arian sustancialmente.

227\/id. arts. 16 y 18, 19, 20 y 21 de los modelos CCjoifet venturecontractual para dos partes y para
tres 0 mas partes respectivamente.
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socio debera ser aprobada la cesion de la posieidrarte por el resto de leenturers.
En algunos casos se prevé el derecho de preferendavor del resto de los
participantes para que puedan asumir la posicibgu¥ese va.

Puede preverse que este tipo de clausulas de s@pmasalo sean efectivas transcurrido
un cierto tiempo desde la puesta en marcha geriaventure (honeymoon clauses)
por el contrario, que permitan la salida de lagoart cualquier momen{sudden death
clauses).

Por otra parte, la clausula de finalizacién deleagd®® prevé la liquidacion de lmint
venturepor sobrevenir una circunstancia determinada. &aicunstancia puede ser de
caracter objetivo, como el logro del objeto dgadiat venture la imposibilidad de su
consecucion, una situacion de mercado determinada @Gnalizacion del plazo
establecido en el contrato.

También se contemplan motivos de caracter subjetivive los que se suelen incluir el
incumplimiento por la otra parte, el cambio dedanposicion del capital de uno de los
participantes de manera significativa, el desaauatd losventurersconvertido en
situacion de bloqueo persistente (clausdieadlocl, el rechazo a la sustitucion de una
parte, la muerte o quiebra de un participe o ebsiracuerdo de las partes.

Martin Mankadaby sefiala como causas mas frecudetdsacaso de unjaint venture
los resultados financieros, el cambio de estratéggaproblemas de gestion o el choque
de culturas. Por otra parte, afirma

“Fundamental to the success (or otherwise) of & jyamture will be the continued
appetite of the parties to the joint venture to méka success. Even if the relevant
joint venture documentation has been drafted iregally water-tight fashion, if
one party becomes disinclined to make the jointwenwork, then, unless a
substitute party can be found (assuming that thsindines party is not
indispensable to the joint venture), the joint veetis likely to faltet,

La liquidacion da lugar a la venta de activos, etawon de deudas y reparto del
remanente o de las deudas en la proporcion paetadbcontrato.

B) Contratos de aplicacion o contratos satélites

Son contratos de muy diversa naturaleza juridieaeg@lmente tipicos en los derechos

nacionales: contratos de puesta a disposicion d®mea, de arrendamiento de material

o de locales, de comunicacion kisow how licencias de patentes, licencias de marcas,
acuerdos de financiacion, contratos de aprovisicgr@im de materias primas o

28 \/id. arts. 17 y 25 de los modelos CCl joint venturecontractual para dos partes y para tres 0 mas
partes respectivamente.
“2 MANKABADY, M. et al.,Joint venture in Europep. cit, p. 514.
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componentes, contratos marco de compra de proddettagoint venture,contratos de
construccién de instalaciorfés..

El Acuerdo Modelo CCI de Joint Venture Contractuatluye cinco modelos de
contratos satélites, que denomina acuerdos awsliaobre bienes raices, sobre activos
intangibles/derechos de propiedad intelectual, esdorow-how sobre equipos y
herramientas de produccion y sobre aportes encgzsvi

A ellos hay que afadir, en su caso, el contrateepoual se establece la forma juridica
elegida por las partes para la instrumentaciom et venture

La Unica especificidad de los contratos satélispecto de los contratos tipicos deriva
precisamente de su insercion en la operacionooh venture,que determina una
finalidad distinta de la originalmente prevista @nrégimen juridico de cada uno de
ellos. Se convierten, dentro del negocio juridiomplejo que es un@int venture,en
verdaderas técnicas juridicas de organizacién delimnza entre empredis

Se pueden distinguir, siguiendo a Fernando Estdbda Ros&? los contratos satélites
de ejecucion o cumplimiento del acuerdo base, levigios en este con caracter
facultativo y los no previstos en el contratgalat venture

Hasta aqui hemos visto como se articulajoimd venturecontractual, por medio de los
contratos y de su instrumentacion juridica a tradés una forma tipica de un
ordenamiento nacional o bien de un mero contratallddo. Procede ahora establecer
aungue sea someramente cual es el marco juridicefelencia de esta articulacion, es
decir, cual es el régimen juridico que le es apliea

3. Régimen juridico

No se pretende en este apartado dar respuestaimnlaserables cuestiones que la
concurrencia de tan diversos elementos y la irexish en la mayoria de los
ordenamientos juridicos de una regulacion dpilat venturecontractual plantean en
relacion con el régimen juridico que le es aplieabll objetivo excede con mucho las
posibilidades de este trabajo. No obstante, trasteldio que hasta aqui se ha realizado
de los aspectos materiales que esta figura pregarece conveniente al menos realizar
algunos apuntes al respecto.

Como de manera muy gréafica expone Christine Pauleau
“(...) al igual que la nocién de empresa, la noci@jdint venture existe, sin que
ningln codigo ni ninguna ley defina de manera efigacel régimen juridico

#0vid. MEDINA DE LEMUS, M., “Joint-ventures internacionale.., op. cit, pp. 391 y ss.; ESTEBAN
DE LA ROSA, F.,Ley aplicable...pp. cit.,p. 81.

Z1pAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cipp. 227 y ss.

32 E| autor establece la clasificacion en relacién tequity joint venturepero entendemos que es
extrapolable en términos generales a cualquierdgjoint venture Vid. ESTEBAN DE LA ROSA, F.,
Ley aplicable...op. cit.,pp. 154 y ss.
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aplicable a su creacion y funcionamiento. Sin ergbay de la misma manera que
la empresa, sin organizacién juridica, es decin $lerecho, la joint venture
tampoco puede convertirse en una realidad operaiGrt.

A) Ley aplicable
a) Eleccion de la ley aplicable por las partes

Una joint venturese va a regir por las estipulaciones acordadaslgsompartes en
atencion a la autonomia material generalmente athren los distintos ordenamientos
juridicos. Dicha autonomia permite a l@nturersacordar los extremos que consideren
oportunos y elegir, si lo desean, una forma jusighara la instrumentacion dejtant
venture.Como ha quedado visto, los participantes enjoiné venturepueden elegir la
forma juridica que mejor se adapte a las necessdgdearacteristicas de su acuerdo
entre el amplisimo abanico de posibilidades quefiesen los distintos ordenamientos
juridicos o, incluso, ninguna de ellas, establatwenna forma puramente contractual.
Esta decision va a determinar en gran parte elmemijuridico aplicable a la
operaciéi®*. De este modo, mint ventureadquiere un contenido juridico especifico.

No obstante, esta libertad de pactos cobra sudseeth un ordenamiento juridico
determinado del que dependera su validez y alc&ste.ordenamiento o ley aplicable
puede ser en muchos casos elegido por las padaesutbnomia conflictual reconocida
en casi todos los sistemas de Derecho internacipnaadd®® permite a los
participantes elegir la ley aplicable ajdént venture esto es, el ordenamiento juridico
en el cual se incardina y que va a completar stdeatf.

La libertad de eleccién de las partes puede ermofitestricciones variables en lo
relativo al ordenamiento que puede ser seleccignadforma que ha de revestir el
acuerdo, la exclusién de ciertas categorias deatosto la exigencia de aplicar ciertas
normas internacionalmente imperativas pertene@eaterdenamientos distintos de la
ley del contrato®”.

Z33pAULEAU, C.,Incidencia del Derecho..., op. cip, 28.

234\/id. ESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley aplicable...op. cit.,p. 39.

2% Asi como la autonomia material esta generalmeareptada, la autonomia conflictual no es admitida
en algunos paises hispanoamericanos, como Chilgudy, Paraguay, Ecuador o Panamé&. Como dice S.
LEIBLE, “la legitimacién de la libre eleccion deleecho en el plano del derecho positivo parte
exclusivamente del derecho estatal vigente, y noudeprincipio de la libertad personal, con
independencia de la forma en que éste se configuEEfBLE, S., “La importancia de la autonomia
conflictual para el futuro del Derecho delos catafsainternacionales” Cuadernos de Derecho
Transnacional, vol. 3, n° 1, Universidad Carlos Ill, marzo 201h. 217, en http://e-
revistas.uc3m.es/index.php/CDT/article/view/1075

%% para S. LEIBLE, “la autonomia conflictual es elieglente a la autonomia privada en el &mbito del
Derecho internacional privado. [...] La autonomémftictual se ha impuesto, al menos en el Derecho
internacional de los contratos, como modelo de xiénecasi en todo el mundo y por ello puede
calificarse como su principio mas importante. [Altonomia conflictual es una <<doctrine o
convenience and business efficacy>>", LEIBLE, $a fmportancia de la autonomiaop. cit.,pp. 215

y SS.

“" SANCHEZ LORENZO, S.A. (coord.[lausulas...op. cit, p. 181.
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En nuestro ordenamiento, esta libertad de elecesdd reconocida en términos muy
amplios en el articulo 3 del Reglamento (CE) n%3338, del Parlamento Europeo y
del Consejo, de 17 de junio de 2008 sobre ley a@pléca las obligaciones contractuales
(Roma I¥*®. Segun dicho precepto, las partes pueden hacelesgion de forma
expresa o tacita, en cualquier momento, para &idatl del contrato o para una parte
del mismé&*.

Ademas, pueden elegir cualquier Derecho vigenteluso el de algun Estado no
miembro de la Union Europea. En este caso, si timodemas elementos del contrato
en el momento de su celebracion estan localizad@&s®dos miembro, la sumisién a la
ley de un tercer Estado se entiende si perjuiciasléisposiciones de Derecho europeo
que no pueden ser excluidas por acuerdo de lassparia eleccién de un Derecho
derogado asi como de leax mercatoriao cualesquiera otros principios o costumbres
tiene ante un tribunal, a diferencia de ante uiitrérbel valor de su incorporacion al
contenido del contrato con los limites establecplmsla ley aplicable, pero no el de la
determinacion de estos como marco juridico deeafga exclusiva .

Cabe preguntarse si esta libertad de eleccioneshicable de |goint venture dada su
naturaleza ambivalente. A esta cuestion contesk&rigaPironon quéla qualification
contractuelle ou sociétaire du contrat ént venturedevrait précisément dépendre de
la loi applicable au contrat dgoint venture.(...) les parties ont incontestablement la
faculté de choisir la loi applicable au contrat fiént venturé * por lo que considera
que la eleccidon de la ley aplicable no presentgumia peculiaridad particular en los
contratos dgoint venturé*®,

Mas contundente parece el argumento de Fernaneébdfstlie la Rosa, quien afirma el
caracter contractual de las obligaciones que suggexl ambito de las sociedades entre
los socios y entres los socios y la sociétfadde esta manera, a pesar de que aln no se

23 Este Reglamento es aplicable en los Estados mimmbe la Union Europea, a excepcién de
Dinamarca, desde el 17 de diciembre de 2009.

239 Esta libertad se encuentra limitada en los cagrade transporte de personas (art. 5.2), de
consumidores (art. 6), de seguros (art. 7) e iddales de trabajo (art. 8) en defensa de la parte
considerada mas débil.

240 vid. AGUILAR GRIEDER, H., “Alcance de los controvertidasticulos 3 y 4 del Reglamento (CE)
nam. 593/2008: perspectivde lege latay propuestas ddege ferend§ Cuadernos de Derecho
Transhacional, vol. 6, n°® 1, Universidad Carlos Ill, marzo 201gp. 53 y ss, enhttp://e-
revistas.uc3m.es/index.php/CDT/article/view/191@/90a autora considera la clausula general de
proteccién del Derecho de la UE como una de laoresyirtudes del Reglamento Roma I.

41 vid. respecto de todos estos extremos CALVO CARAVACA,.AEl Reglamento Roma | sobre la
ley aplicable a las obligaciones contractuales: stioiees escogidas”’Cuadernos de Derecho
Transnacional, vol. 1, n°® 2, Universidad Carlos Ill, octubre 200Pp. 52-133, enhttp://e-
revistas.uc3m.es/index.php/CDT/article/view/TE VASCONCELOS PENANTE JUNIOR, F.JLa
autonomia de la voluntad en el Reglamento “Romg ¢h la Convencién Interamericana sobre Derecho
aplicable, de 17 de marzo de 1994 (CIDIP-V). Laa&iion en Brasiliesis doctoral inédita, Universitat
de Valéncia, Valencia, 2013, attp://roderic.uv.es/handle/10550/32142

242P|RONON, V. Les joint ventures..., op. cip, 374.

243 3alvo en aquellos sometidos imperativamente ariaaiva local, como es el caso de China o Cuba.
244\/id. ESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley aplicable...pp. cit.,pp. 215y ss.
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conocerda la calificacion juridica que j@int venturemerece al que sea el Derecho
aplicable a la misma, esta no tendra trascend@ac#reconocer la libertad de pacto de
las partes para la sumision dg@nat venturea uno u otro ordenamiento juridico.

Con caracter general, el Derecho elegido por laepae lgoint venturesera el que
rija la validez del contrato en el fondo y en lanfia (si bien a este respecto el articulo
11 del citado Reglamento Roma | prevé como leycaple a la forma no solo la elegida
por las partes sino la del lugar de celebraciorcdetrato o la del lugar de residencia de
cualquiera de las partes), el que suministre libsri@s de interpretacion de los términos
del contrato, el que provea el régimen supletgui@able a lo no previsto por las partes
y el que establezca el marco imperativo dentroqiel opera la autonomia de los
contratante$®

La elecciéon del instrumento juridico para vehicukroint venture debe tener en
consideracion a su vez el Derecho aplicable, pugst este empleara sus propios
conceptos juridicos a la hora de aprehender laideshl En este sentido, es
recomendable que las partes consideren la eledeida ley aplicable en funcion de la
“nacionalidad” de la forma juridica elegida parstiomentar sipint venture.

Pedro A. de Miguel afirma que “Desde la perspectieala seguridad juridica, la
precision de la ley aplicable al contrato internaal mediante una prevision expresa en
su clausulado resulta una aportaciéon fundaméfialPero la trascendencia es aln
mayor en el caso de jaint venturesi se tienen en consideracion las consecuenc&s qu
la falta de eleccion de ley aplicable por las gaytsu determinacién objetiva conllevan.

b) Determinacion objetiva del Derecho aplicable

La determinacion de la ley aplicable gjdant venturede forma objetiva se realiza de
acuerdo con el sistema de Derecho internacionahgwoi del foro, esto es, del lugar en
el que se plantee la eventual controversia. Peseramnoce sistema conflictual alguno,
nacional o convencional, que contenga reglas dimecpara lgoint venturé®’.

Por tanto, en el momento de la determinacién dieyldel contrato, un tribunal aplicara
las normas conflictuales de su ordenamiento jusidepnformado no sélo por las
normas de Derecho internacional privado doméstitmo stambién por los
correspondientes Tratados internacionales y, erasa, por el Derecho supranacional
como es el de la Unién Europea) y conforme a l&Bceiones juridicas de éste, que
pueden dar lugar a una solucion completamententdisyi dispar de aquélla a la que
llegaria el tribunal de otro Estado.

En efecto, los sistemas de Derecho internacionmahgo presentan puntos de conexion
dispares y conceptos juridicos diferentes, provdcamna inseguridad considerable.
Asi, por ejemplo, el concepto de sociedad variambs ordenamientos juridicos a otros,

245\/id. SANCHEZ LORENZO, S.A. (coord.Glausulas...op. cit, pp. 181y 182.
24 bid., pp. 181y 182.
247\/id. PIRONON, V.,Les joint ventures..., op. cip, 359.
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de manera que la instrumentacion de una determif@aida venture podra ser
considerada una sociedad por un derecho naciamalcgntrato por otf3®. Como dice
Fernando Esteban de la Rosa:

“La calificacion material que corresponda al contoade joint venture aparece
condicionada por las concepciones propias del siatguridico respecto del cual
se esté enjuiciando el contrato, lo que puede deter calificaciones no
coincidentes®®,

A ello, ademas, hay que afadir qugdiat venture como se ha visto, se plasma en un
conjunto de contratos interrelacionados e, inclusna figura juridica para su
instrumentaciéon, lo que implica en muchas ocasidiaesparicion de puntos de
conexion con diversos ordenamientos juridicos tlal@enera gran incertidumbre con
respecto al derecho aplicable y la jurisdiccion petente para cada aspecto de la
relacién en su conjunt&™.

Las dificultades que entrafia la determinacion dkeyaaplicable a Igoint venturea
través de las normas de conflicto, especialmenf@tiade certeza, seguridad juridica y
previsibilidad, han dado lugar a un debate dodtsnhre la conveniencia de abandonar
el sistema de Derecho internacional privado aral f

Asi, Norka Lépez Zamarripa recomienda la inclusiénuna clausula arbitral como via
de escape a este problema, permitiendo incluspegjoaa determinadas reglas st
law”’. De una forma mas concluyente se manifiesta Miita Madrid:

“(...) se advertirdn los inconvenientes que se adam ante una respuesta del
derecho conflictual, razén por la que estimamos guesfuerzo en su eventual
regulacién debe partir del derecho uniforme, o bida la lex mercatoria, mas que
de aquél™?

No obstante, no podemos si no estar de acuerdd~eomando Esteban de la Rosa
cuando afirma que “ni l&ex mercatoriaconstituye en la actualidad un Ordenamiento
acabado que excluya la intervencion del Derechatasii parece acertado entender
que el contrato pueda quedar deslocalizado, dagaplasibilidad de fundar su efecto
vinculante al margen de un Derecho est&tal”

La determinacion objetiva de la ley aplicable a yomt venture en nuestro
ordenamiento juridico debe atender, en primer |ughrcitado Reglamento Roma |,
cuyo articulo 4 establece los criterios en fundéros cuales debe establecerse cual sea

28 bid., p. 31.

29 ESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley aplicable...op. cit.,p. 94.

20| OPEZ ZAMARRIPA, N., “El contrato de joint ventusm...”,loc. cit.,p. 19.

1 pid., p. 19.

#2DE LA MADRID ANDRADE, M., “El Derecho aplicable al”, loc. cit.,p. 344.

23 ESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley aplicable...pp. cit.,p. 127. En el mismo sentideid. PIRONON,
V., Les joint ventures..., op. cipp. 359 y ss.
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el Derecho aplicable a falta de eleccién por lasega*. El criterio principal, excluida
la aplicacion de los supuestos concretos establecien el articulo 4.1 para
determinados tipos de contratos en los que no eabajar lgjoint venturedada su
naturaleza compleja, es que “el contrato se rgmirala ley del pais donde tenga su
residencia habitual la parte que deba realizardatacion caracteristica del contrato”
(art. 4.2).

Puesto que en [@int ventureno nos encontramos con una prestacion caractefisti
asignable a una de las partes, en tanto que tdidashacen sus aportaciones para la
realizacion de un negocio en interés comun, hagga@mente que acudir al criterio
residual de “la ley del pais con el que presergevinculos mas estrechos” (art. 4°4)
Valérie Pironon sugiere qué entender por vinculés estrechos. Asi, en el caso de las
joint venturesde inversion considera que los vinculos mas dgigese presentan con el
pais de acogida de la misma. Enjtast venturesde cooperacion (por oposicion a las
de inversion), considera que éstas presentan faziles mas estrechos con el lugar
donde se ejerce el control conjunto del negociolréMm

No obstante, en el supuesto concreto en el quenttato degoint venturepueda ser
calificado como una sociedad, habra que acudir motana de conflicto naciorfaf
puesto que el propio reglamento excluye de su é@ndst aplicacion “las cuestiones
pertenecientes al Derecho de sociedades, aso@acipnotras personas juridicas,
relativas a cuestiones como la constitucion, meeiaagistro o de otro modo, la
capacidad juridica, el funcionamiento interno y diésolucion de sociedades,
asociaciones y otras personas juridicas, asi camedponsabilidad personal de los
socios y administradores como tales con resped¢as abligaciones de la sociedad u
otras personas juridicas” (articulo 1.2.f).

Sin duda, este supuesto ejemplifica a la perfect@romplejidad derivada de la
determinacién objetiva del Derecho aplicable ilat venturé>>.

%4 vid. MARTINEZ LUNA, W.F.: La ley aplicable a los contratos internacionales éefecto de
eleccién. El articulo 4 del Reglamento Romdekis doctoral inédita, Universidad Carlos lllet&fe,
2012, en http://e-
archivo.uc3m.es/bitstream/handle/10016/15110/wilfiamartinez_luna_tesis.pdf?sequencge=1
AGUILAR GRIEDER, H., “Alcance de los controvertidasop. cit, p. 57 y ss.

2% E| Informe GUILIANO/LAGARDE define la prestaciératacteristica del contrato como aquella “por
la que se debe el pago” ya que es “lo que constiéligentro de gravedad y la funcién socioecondaica
la operacion contractualgpud. AGUILAR GRIEDER, H., “Alcance de los controvertidasop. cit.,p.

61.

2% Segin A. HERNANDEZ RODRIGUEZ, “el principio de pimidad opera en casos residuales como
una mera clausula de cierre del sistema”, HERNANREZDRIGUEZ, A., “El Derecho aplicable al
contrato en ausencia de eleccién por las partesugito Intercontainer Interfrigo y su repercusénel
Reglamento Roma I'Cuadernos de Derecho Transnacionad). 3, n® 1, Universidad Carlos IIl, marzo
2011, p. 314, ehttp://e-revistas.uc3m.es/index.php/CDT/articleMfEd83

%7V/id. PIRONON, V.,Les joint ventures..., op. cipp. 379 y ss.

#8\/id. ESTEBAN DE LA ROSA, F.Ley aplicable...pp. cit.,pp. 220 y ss.

%9 Otro ejemplo, en este caso en relacion con larm@tacion del tribunal competente, nos lo
proporciona Juliana Rodriguez al analizar el fospeeial por razén de la materia contractual del
Reglamento (CE) n° 44/2001, del Consejo, de 23alenbre de 2000, relativo a la competencia judlicia
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Otro aspecto que pone de manifiesto lo complejdadeuestion es el alcance del
Derecho aplicable al contrato g@nt venture es decir, ¢alcanza Unicamente a este o,
por el contrario, al conjunto de la operacion, uibs los contratos satélite?

Tratando de dar una respuesta simplificada y sie@odscientes de que son mdltiples
los matices posibles a la misma, se puede decidgpende de la voluntad de las partes
manifestada expresa o tacitamente. En efecto, da® pueden optar por un solo
Derecho para regir el conjunto de la operacionea Bometer los diferentes contratos a
diversos ordenamientos juridicos, en un ejercigioddpecag€’ En este sentido,
Valérie Pironon afirma:

“Dans les groups de contrats, un dépecage contmat gontrat est forcément
présumé cohérent. Il n’y aurait donc pas de linmited’exception a la faculté de
dépecage du complexe contractuel dans jdint venture ou les contrats

d’application réalisent un équilibre propre tout é&ant intégrés a une opération
globale™®,

En cualquier caso, las partes no podran obviapliaaeién de las normas imperativas
que la regulacion de la forma juridica pueda cartdpieénsese, por ejemplo, en la
obligacion de gerente Unico prevista para la uteéémporal de empresas espafiola).

En el caso de que la voluntad de las partes akécesmo haya sido expresada en modo
alguno, la determinacion objetiva de la ley aplieatbrrespondera a cada uno de los
contratos que conforman el complejo contractuaé yconformidad con la calificacion
que lalex fori dé a cada uno de ellos, incluida la calificaciomo sociedad.

B) Limites de la autonomia de la voluntad

Centremos ahora la atencion sobre un aspecto quapdracido a lo largo de este
apartado y que son los limites a la autonomia d®llantad. Las normas imperativas
contenidas en los ordenamientos nacionales maosdimites dentro de los que puede
desarrollarse la imaginacion de las partes a la Heralcanzar sus acuerdos, tanto las
del ordenamiento aplicable al contrato, que opecamno limite a la autonomia material,
como las internacionalmente imperativas pertentgsea un ordenamiento juridico
distinto del aplicable al contrato, que limitaral&onomia conflictual.

el reconocimiento y la ejecucién de resolucionelécjales en materias civil y mercantil: “El contrate
joint venture no puede calificarse ni de compraaeate mercaderias ni de prestacion de servicios. En
virtud de este negocio juridico bilateral, las earse pueden comprometer a llevar a cabo variadas
categorias de obligaciones reciprocas. Por tahtagar de cumplimiento de la obligacién que side
base a la demanda sera el lugar en el que debararde cumplido la obligacion efectivamente
incumplida. Para conocer este lugar, el juez antgi@ se ha interpuesto la demanda debera acudir a
ley que rige el contrato”. J. Rodriguez Rodrigoph@atos internacionales de joint ventur€yadernos

de la maestria en Derecho n°® de la Universidad Sergio Arboleda de Colomb@ 236, en
http://www.usergioarboleda.edu.co/investigaciondado/contratos-internacionales-joint-venture.htm

204 e dépecage désigne I'application de régles despdifférents aux différents éléments d’une méme
situation juridique”, PIRONON, V.,Les joint ventures..., op. cip, 388.

1 |bid., pp. 389.
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Norka Lépez Zamarripa las define en los siguietéasinos:

“Normas de aplicacién inmediata que son normasgdibrias, de orden publico
para el derecho internacional privado, que impidenaplicacién del derecho
extranjero o la disposicién voluntaria de partictéa sobre las mismas, y que
estan generalmente vinculadas con la organizaditantiera estatal®®

Entre ellas nos encontramos con la legislacion esqiacticas restrictivas de la
competencia, mercados financieros, control de acasnbinversiones extranjeras,
prohibiciones relativas a la exportacion o impadacde ciertos productos (especies
animales protegidas, bienes culturales, tecnolodga doble uso...), embargos
comerciales, transferencia internacional de datessgmales, proteccion de los

trabajadores, de los agentes comerciales, de fssinddores. 2%

Un ejemplo lo hallamos en las leyes de policiaytabmo las define el articulo 9 del
Reglamento Rom&". Segun este precepto, una ley de policia es “isp@sicién cuya
observancia un pais considera esencial para lagavdia de sus intereses publicos,
tales como su organizacion politica, social o enotod, hasta el punto de exigir su
aplicacién a toda situacion comprendida dentroudérsbito de aplicacion, cualquiera
que fuese la ley aplicable al contr&f3”

La determinacion de la ley aplicable conforme anlasnas del citado reglamento, bien
sea por sumisidén expresa o tacita de las partes, flmr determinacion objetiva, no
restringe la aplicacion de las normas de policidate (art. 9.2). Ademas, las normas
de policia de otro pais en el que las obligacialed®en ejecutarse pueden ser tenidas en
cuenta por los tribunales si su aplicacion deteantnilegalidad de la ejecucion del
contrato (art. 9.3).

En el caso de Ipint venturecobran especial relevancia las relativas a landefele la
competencia, en la medida en que un acuerdo dee@mPn empresarial de estas
caracteristicas puede restringir la competenciaienrmercado o crear una posicién
dominante.

Segun la OCDE, lg@int venturespresentan un amplio espectro en términos de datio
sus efectos procompetitivos y anticompetitfidsAlgunasjoint venturesienen pocos o

ningun efecto anticompetitivo, a la vez que prememteneficios para la eficiencia del
mercado, como por ejemplo aquellas por las quedates van a realizar un negocio

22| OPEZ ZAMARRIPA, N., “El contrato de joint ventusn...”,loc. cit.,p. 6.

%63 vvid. SANCHEZ LORENZO, S.A. (coord.)Clausulas...op. cit, p. 189; PIRONON, V.Les joint
ventures..., op. citpp. 408 y ss.

%4 para S. LEIBLE, “las normas imperativas, cada W& frecuentes e importantes en la practica,
erosionan el finamente graduado sistema de conexidael Reglamento Roma | al desplazar el derecho
declarado aplicable en virtud de éste”, LEIBLE,"Ba importancia de la autonomiaogp. cit.,pp. 228 y
ss.Vid. CALVO CARAVACA, A.L., “El Reglamento Roma I..gp. cit.,pp. 61 y ss.

255 AGUILAR GRIEDER, H., “Alcance de los controvertisla, op. cit., p. 51, considera la definicion
excesivamente restrictiva.

% \/id. OCDE, “Competition issues in Joint Ventures”, PplRoundtables, 2000.
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comun que no podrian llevar a cabo de manera sEpgrao introducen limitaciones a
la competencia de losenturers. En estos casos, la OCDE recomienda que las
autoridades correspondientes no intervengan.

En el otro extremo, se encuentran jagt venturesque no aportan verdaderos
beneficios y conllevan riesgos importantes pareolapetencia, llegando a ser incluso
un cartel disfrazado. Estos supuestos deben séibmtos. Como regla general, la
OCDE recomienda que lg@int venturesque tengan un resultado mas beneficioso que
perjudicial para la competencia sean permitidas) pe asi sus consecuencias negativas
para aquella.

La regulacién de esta materia, aun siguiendo ldsrios expuestos, se aborda de
maneras muy diversas en los diferentes ordenamsigntédico$®’. En el Derecho
europeo, existen fundamentalmente dos normativasafgectan en este campo a las
joint venture&®®. Por una parte, el Reglamento (CE) n° 139/2004Cdesejo, de 20 de
enero de 2004, sobre el control de las concentrasi@ntre empresas, establece los
mecanismos de declaracion de compatibilidad o ipetiilidad con el mercado
comun de las operaciones de determinada dimensiéndan lugar a un cambio
duradero en el control de las empresas afectadg®rytanto, en la estructura del
mercad8®®. Se incluye en este concepto las empresas emipacidn que ejerzan de
forma duradera todas las funciones propias de niidael econémica auténofia

Jesus Maillo pone de relieve que “en el contextdaeecho de la competencia (...) el
concepto de empresa comprende cualquier entidagjgus una actividad econémica,
con independencia del estatuto juridico de dich@&ty de su modo de financiacion”
por lo que “la personalidad juridica es irrelevamstos efectos™.

Por otra parte, los articulos 101 y 102 del TratddoFuncionamiento de la Unién

Europea prohiben los acuerdos anticompetitivos gbelso de la posicion dominante
respectivamente. En el primer caso, establece lidadude pleno derecho de estos
acuerdos salvo en los supuestos en los que supangamejora para el mercado de la
que los usuarios se beneficien equitativamenteal Afecto, han sido aprobados una
serie de Reglamentos de exenciones por categférias

257 E| derechaantitrust norteamericano trata de determinar si el acuesdmesartel. Asi, en primer lugar
se plantea si hay integracion de recursos de lgespgue creen valores econémicos favorables al
desarrollo del progreso y de la competitividadn&ihay integracién, se considera que el acuerdmes
cartel. En otro caso, se sigue con el examen deljtivos econdmicos del acuerdo y de sus efectos
sobre la competencia. Si afecta a esta de mangreficitiva, la pregunta es si existen medios
alternativos para lograr el mismo fiiid. PIRONON, V.,Les joint ventures..., op. cipp. 410 y ss.

28 vid. MAILLO GONZALEZ-ORUS, J. Empresas en participacion .ap. cit; MANKABADY, M. et

al., Joint venture in Europep. cit, pp. 1 y ss.; PIRONON, VLes joint ventures..., op. cipp. 421 y ss.

29 E| nimero de concentraciones declaradas prohilpidat Comisién es minimo. Hasta junio de 2008
habia prohibido 20 concentraciones de un total ds de 3.800 notificada®id. MANKABADY, M. et

al., Joint venture in Europep. cit, p. 8.

270v/id. Considerando n° 20 del citado reglamento.

2"1\/id. MAILLO GONZALEZ-ORUS, J. Empresas en participacion.ap. cit, p. 51.

22 Reglamento (CE) n° 2658/2000, de la Comision, 3ide2 noviembre de 2000 relativo a la aplicacion
del apartado 3 del articulo 81 del Tratado a deterdas categorias de acuerdos de especializacion.
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En definitiva, las joint ventures de envergadura suficiente como para afectar
negativamente la competencia de un mercado o deame significativa del mismo
pueden verse sometidas a las normas imperativas defensa de la competencia del
lugar en el que operen, independientemente deylagdkcable a la operacién, hasta el
punto de poder ser prohibidas y con sanciones japlasede nulidad de pleno derecho y
de caracter pecuniario para las partes.

Por tanto y como resumen, podemos afirmar quegeheh juridico de lgoint venture
depende de los acuerdos alcanzados pordotirers tanto en cuanto a su contenido y
a la formula juridica elegida como, en su casoa a&léccién del Derecho aplicable,
siempre dentro de los limites establecidos poratmimperativo dentro del que opera
la autonomia de las partes fijado por la ley aplEaasi como por las normas
internacionalmente imperativas.

[1l. CONCLUSIONES

La joint venturees una practica del mundo de los negocios na@da graxis como
férmula intermedia de actuacion en el mercadogeagitmtercambio y la competencia, a
través de la cooperacion entre empresas. Se emng@nplena expansion y en proceso
de maduracién, lo cual, junto con la ausencia gasieralizada de una regulacién
nacional o convencional, explica la existencia da uaierta confusién en la doctrina
juridica en torno a ella.

No obstante, a estas alturas de su desarrollopgble inferir de la practica de los
negocios los rasgos caracteristicos que la deioero un acuerdo de cooperacion para
la realizacién de un negocio en comun, en el gsi@éates realizan sus aportaciones,
mantienen su autonomia y comparten el control selbmegocio.

Estos elementos determinan qué es en esencipinhaenture COmo se articula esa
cooperacion depende de la voluntad de las parteadancaso.

Reglamento (CE) n® 2659/2000, de la Comision, ddefioviembre de 2000 relativo a la aplicacion del
apartado 3 del articulo 81 del Tratado a deternsimacdategorias de acuerdos de investigacion y
desarrollo. Reglamento (CE) n° 1400/2002, de lai€iom de 31 de julio de 2002 relativo a la apliéac

del apartado 3 del articulo 81 del Tratado a detemas categorias de acuerdos verticales y practica
concertadas en el sector de los vehiculos de nReeglamento (CE) n° 358/2003, de la Comisién, de 27
de febrero de 2003 relativo a la aplicacién delriap@ 3 del articulo 81 del Tratado a determinadas
categorias de acuerdos, decisiones y practicaertadas en el sector de los seguros. Reglamentp (CE
n® 772/2004, de la Comisién, de 27 de abril de 2@0ativo a la aplicacién del apartado 3 del atti@i

del Tratado a determinadas categorias de acuemltmmsferencia de tecnologia. Reglamento (CE) n°
487/2009, del Consejo, de 25 de mayo de 2009 velatia aplicacién del apartado 3 del articulo 80 d
Tratado a determinadas categorias de acuerdoscticpsaconcertadas en el sector del transporte.aére
Reglamento (CE) n° 906/2009, de la Comision, dee8eptiembre de 2009 relativo a la aplicacion del
apartado 3 del articulo 81 del Tratado a deternsimachtegorias de acuerdos, decisiones y practicas
concertadas entre compafiias de transporte maxdgrniaea.
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Se trata de una realidad multiforme, atipica y daémaca; transversal a distintas
categorias juridicas de las que participa sin ifieatse con ninguna; abierta a todo tipo
de participantes, desde Estados a empresariosidodigs, pasando por micro,
pequefias y medianas empresas asi como grandesaciopes. Se distingue por su
gran flexibilidad y capacidad de adaptacion a kidad, lo que la convierte en un
instrumento de gran utilidad en el comercio intermaal. Este es, sin duda, un motivo
claro de su éxito.

La joint venturese organiza a traves de la eleccidon de una fouridiga para su
instrumentacion, si asi lo deciden las partes, pld&amacion de los acuerdos de los
participantes en un conjunto de contratos, el de pdos de aplicacion, ordenados a la
consecucion del objetivo comun.

Como se puede comprender, la mayor complejidaddipari que comporta la
estructuracion de l@int venturea través de una sociedad con personalidad juridica
distinta de la de los participantes ha determirguak® laequity joint venturéhaya sido
objeto de mayor atencién por parte de la doctdeggndo un cierto vacio en el estudio
de la modalidad contractual.

Precisamente, parte de la confusién apuntada sewta alrededor de la determinacion
de si lasjoint venturesque no utilizan una sociedad con personalidadlipaipropia
pueden ser consideradas como tales. Al respectausadecir que no hemos localizado
argumentos a favor de su exclusion de la categdiiaplemente, se afirma que no son
joint venturessin mayores explicaciones.

Y si, por el contrario, se han encontrado multiptenamientos de por qué si joint
ventures Se pueden resumir en la idea de que la esen®@atddigura no viene fijada
por las herramientas utilizadas para llevar a ¢almooperacion entre las partes, sino en
el control conjunto ejercido sobre un negocio dar#&s comun de los participantes que
permanecen autonomos.

Por tanto, lgoint venturecontractual aunincorporatedes ungoint ventureen toda la
extension de la palabra. Abarca todas aqugbas venturesque no eligen una
corporation o una sociedad con personalidad juridica para nstauracion, sino
cualquier otra forma juridica prevista por un orlarento nacional o bien una disefiada
a la medida por las partes en todos sus extremos.

Esto establecido, la distincion entre dquity joint venturey la contractual tiene su
utilidad precisamente a la hora de determinar sicugacion. Asi, las formas que
pueden ser elegidas seran unas u otras en funeida thodalidad ante la que nos
encontremos. Ademas, la forma adoptada determilacédntenido de los contratos,
tanto dejoint venturecomo los satélites, en tanto en cuanto no sélerdeicluir uno

en el que se cree aquélla, sino que deberan relamgestipulaciones necesarias para su
adaptacion a las necesidades concretas del negaeialtimo, el régimen juridico de la
joint venturese vera afectado o no por el Derecho de sociedealesspondiente,
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imponiendo limites a la autonomia de la voluntadlake partes en el caso de la
incorporated joint venture

El analisis de las variedades juridicas disponiblesliversos ordenamientos nacionales
para la instrumentacion de uj@nt venturecontractual nos lleva a la conclusion de
que, en la mayoria de los casos, estas figurasancavsatisfacer los intereses de los
participantes en ungoint venture por lo que resultara mas conveniente el
establecimiento de un modelo propio a través deountrato de base bien detallado.

No se considera deseable una regulacion material filgura, puesto que la libertad de
pactos permite cubrir las necesidades de las pdetesanera eficaz. No obstante, seria
conveniente un reconocimiento de la misma que dseiten lo posible la inseguridad
juridica que se deriva de la recalificacion dgolat venturepuramente contractual en
una forma tipica que tantos ordenamientos realizan.

Si seria aconsejable, sin embargo, dada la comgdefle la determinacidn objetiva del
Derecho aplicable a l@int venture,una prevision de caracter conflictual, al menos en
Derecho europeo, que afiada seguridad juridica ant@wa la ley aplicable en el
supuesto de que las partes no logren un acuerdspacto.

En cualquier caso, l@int venture,a pesar de su relativa juventud, ya ha mostrado su
alto potencial como herramienta del comercio irgelonal. En su pleno desarrollo
tendra una influencia notable la seguridad juridizee el Derecho sea capaz de
conferirle.
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